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Vad &r viktigast att gora for att Malmdékommissionens arbete ska leda till en
mer jamlik stad? Jo, det ar att fa de tva huvudrekommendationerna att hanga
ihop. Den ena rekommendationen ger uttryck for ett nytt tdnkande om eko-
nomin och syftar ytterst till att férandra sambandet mellan tillvaxt och valfard.
Malmé maste stalla om sig till en tillvaxt som framst bygger pa produktion av
nya varden och inte pa spekulation. Sjalva produktionen av dessa nya varden
maste ske i utvecklande och larande organisationsformer, precis det som den
andra rekommendationen handlar om genom skapandet av kunskapsallianser.
Det gor oss namligen mera kvalificerade som konsumenter. Det kan fa oss att
efterfraga varor och tjanster med hogre kvalitet, ekologiska och rattvisemark-
ta. Denna efterfragan ar viktig for att styra tillvaxten i en mera behovsprovad
riktning. Kunskapsallianser ar ett mal i sig genom att starka delaktigheten i
samhallet men de kan ocksa bli centrala i omstallningarna av bade tillvaxt och
valfard.

If the work of the Malmd Commission shall lead to a more equitable city, what
is the most important thing to do? Well, it is linking the two overarching re-
commendations to each other. The one of the recommendations reflects a
new way of thinking about the economy and is ultimately intended to alter the
relationship between growth and welfare. Malmd needs to adjust to a growth
based mainly on the production of new values and not on speculation. The
actual production of these new values should occur in organisational structu-
res which promote development and learning. This is precisely what that the
second recommendation is all about through the creation of knowledge allian-
ces. In fact, it makes us more qualified as consumers. It can make us demand
products and services of higher quality, organic and fair trade. This demand is
of importance in steering growth in a more need-based direction. Knowledge
alliances is an end in itself by strengthening societal participation, but can also
be crucial in the readjustment of both growth and welfare.

Kommer Malmokommissionens ar-  den saken si racker det inte. Potentialer

bete att leda till en mer jimlik hilsa 1
Malmé? Det dr den stora fragan. Vi
som har varit kommissionirer hoppas
ju det. Vi vill tro att kommissionens
slutrapport innehaller den potential
som behodvs. Men hur det nu dn dr med
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miste forverkligas och det dr en helt
annan sak dn skapandet av dem. Malm-
6kommissionens slutrapport dr omfat-
tande. Den innehaller manga f6rslag pd
mal och dtgirder. Kénner aktorer pa
olika nivder och i olika sammanhang
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igen sig 1 vara problembeskrivningar?
Uppfattar de vira forslag som méjliga
16sningar pa problemen? Vill de dgna
sin egen kraft 4t att gbra nigot av det?
Det kravs for annars kommer det inte
att bli nagot.

Jag ska forsoka hjilpa till genom att
lyfta fram det som jag anser vara det
viktigaste. Vad av det vi tar upp i slut-
rapporten ir viktigast att géra for att
Malmokommissionens arbete ska leda
till en mer jamlik hilsa 1 Malmé? Jo, det
ar att fa de tvd huvudrekommendatio-
nerna att hinga thop. Den ena rekom-
mendationen giller etablerandet av en
social investeringspolitik. Den ger ut-
tryck for ett nytt tinkande om ekono-
min och syftar ytterst till att férindra
sambandet mellan tillvixt och vilfird.
Den andra rekommendationen hand-
lar om hur processer maste forandras
genom skapandet av kunskapsallianser
och en demokratiserad styrning.

De tva rekommendationerna ir viktiga
var och en for sig men de maste fram-
for allt hianga ihop. For att hilsan ska
bli mera jamlik krivs det ett fordndrat
samband mellan tillvixt och vilfird.
Lika viktigt f6r den jamlika hilsan dr
att det gbrs genom kunskapsallianser.
Det dr just detta nya samband mellan
tillvaxt och vilfird som kommunen
hittills har misslyckats med att skapa.
Det dr huvudorsaken till att de senaste
decenniernas stora satsningar inte har
lyckats, t ex URBAN-programmet un-
der 1990-talets andra hilft, Storstads-
satsningen 1 borjan av 2000-talet och
Vilfird for alla, 2004-2008 (Stigendal,
2013).
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For att forsta det maste man ga till-
baka till efterkrigstidens forsta decen-
nier och dess tillvixtmodell (Stigendal,
2012). D4 var tillvixten industridriven,
frimst av konsumtionsvaruindustti.
Det lade grunden for ett gemensamt
intresse av realldnedkningar. Annars
skulle det inte bli nagon efterfrigan.
Denna tillvixtmodell havererade pa
1970-talet och Malmé sjonk ner i kri-
sen. Det berodde pa manga olika or-
saker och speglade en internationell
utveckling. Sen dess har en annan till-
vixtmodell etablerat sig globalt. Den
drivs av finanskapitalet. En av killorna
till vinst har varit en minskad lonean-
del. Enligt forskning av bl.a. Engelbert
Stockhammer (2013: 1) har 16neande-
len av det totala produktionsvirdet,
dvs. den del av BNP som betalas i 16n,
sjunkit i alla OECD-linder 1980-2007
fran 1 genomsnitt 73 % till 64 %. I mot-
svarande grad har vinsterna 6kat.

Istdllet for intjinad 16n har lan kom-
mit att bli en allt viktigare killa till
konsumtion. Det har i sin tur bidra-
git till finanskapitalets hoga vinster.
Till de mest flagranta exemplen hor
snabblineféretagen. SVT redovisade
en granskning den 8 oktober dir det
framgick att verksamheten hos de nio
medlemsfoéretagen i Svenska Konsu-
mentkreditféretagen hade férdubblats
under de senaste fem dren. Vinsterna
hade samtidigt 6kat med i genomsnitt
femtio procent. Detta sker samtidigt
som antalet drenden hos Kronofogden
slar rekord.

En som har forskat om hilsokon-
sekvenserna av detta d4r Richard Ahl-
strém, docent i psykologi vid Malméo
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hégskola (pressmeddelande MAH, 9
okt-14). Hans forskning visar pa en
mycket storre sjuklighet for ekono-
miskt utsatta minniskor. Angest och
depression Okar markant. Det ricker
inte heller med skuldsanering: “Det ér
ett fatal som far skuldsanering och vin-
tan pd att fa den dr som regel mycket
ling. Det innebidr att nir de vil blir
skuldfria dr de ofta redan mycket ned-
gangna och sjuka”, siger Ahlstrom.
Minniskor forlorar hoppet.

David Harvey har lanserat ett samlande
begrepp for hur vinster numera gene-
reras, ”accumulation by dispossession”
(se t ex Harvey, 2010). Det innebir att
Malmoébornas relation till ackumulatio-
nen av kapital har férindrats. Tidigare
bidrog Malmébor till ackumulation av
kapital sd gott som enbart genom att
producera virden. Nu bidrar vi i allt
hégre grad genom att berdvas virden,
t ex genom héga rintor, transaktions-
kostnader, pensionssystemet, forsik-
ringar och aktiemarknaden. Ett skrick-
exempel dr privatiseringen av Telia,
vilket Bjérn Elmbrants skriver om i sin
bok Dansen kring guldkalven (2005). Nir
foretaget noterades pa bdrsen 1 juni
2000 saldes aktien f6r 85 kronor och
képtes av ndrmare en miljon svenskar.
Ett halvir senare hade aktien sjunkit till
49 kronor. Den som vid bérsintroduk-
tionen investerade 1 ett s.k. Telia-paket
tor 8 600 kronor kunde tre dr senare
konstatera att virdet hade krympt till 3
500 kronor.

Ackumulation genom berdévande ir
vad den finansdrivna tillvixtmodellen
bygger pd. En del i detta dr den mins-
kade 16neandelen och det har ocksa lett
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till minskade skatteintdkter. Skatterna
har dessutom sidnkts genom politiska
beslut, siarskilt av de senaste tvi man-
datperiodernas alliansregeringar. Det
har ingdtt i en utveckling av staten frin
vilfdrdsstat till konkurrensstat (Jessop,
2002). Till skillnad fran tidigare har sta-
ten inte 1 fOrsta hand satsat pd att stidrka
efterfridgan utan pa att frimja utbudet.
Det mirks tydligt inom bla. utbild-
ningsvisendet dir betygen har blivit
viktigare dn den kunskap de eventuellt
star f6r. Det skriver Sven-Eric Lied-
man Gvertygande om i sin bok Hets!/ En
bok om skolan (2011). Liedman ér kritisk
till det kvantifieringstinkande som har
brett ut sig. Alla kvaliteter ska tvunget
Oversittas till kvantiteter och matas.
Strivan efter det exakta gér dock att
man miter mindre och mindre. ”Den
levande minniskan hamnar utanfor
mallen. Man ser verkligheten klart,
men genom sitt titthal ser man bara en
liten del av den.” (2011: 65) Fram tonar
en kunskapssyn som likstiller kunskap
med faktakunskap och gor kunskap
till en friga om enbart resultat, aldrig
processer. For enkelhets skull har jag
kallat den for kvantitetskunskapssynen
(Stigendal, 2012).

Framvixten av konkurrensstaten har
ocksa visat sig i minskade statliga stod
till kommunerna. Sammantaget har en
kommun som Malmé blivit allt mer
beroende av utomstiende finansiiret.
Kapitalet maste lockas att investera.
Malmé klarade krisen genom att géra
sig till del i denna globala tillvixtmo-
dell. Det har skett i huvudsak genom
byggande. Det har byggts broar, tunn-
lar, nya stadsdelar och héga hus. Vad
har egentligen varit malet? Jag vill pasta
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att det framfér allt har varit vigen dit,
dvs. byggandet i sig. Genom allt detta
byggande har man skapat arbetstillfil-
len f6r médnga under-, 6ver- och sido-
leverantérer. Malmé och regionen har
utvecklats till en stor fabrik. Ledningen
i staden har visserligen satt en grén
prigel pa det. Det har lett till manga
utmirkelser. Det har fitt Malmé att bli
kint runt om i varlden.

Och dndd djupnar klyftorna. Makt-
havarna har lagt sina pannor i djupa
veck. Stora satsningar har genomforts.
Men tillvixtmodellen har man inte
forindrat. Jag vill pdsta att det dr den
som dr det stora problemet, dvs. den
finansdrivna tillvixtmodellen. Den har
sin bakgrund i1 1970-talets sokande
efter nya strategier och synsitt for att
komma vidare efter den tidigare till-
vixtmodellens sammanbrott. 1 spet-
sen gick den engelska Tory-regeringen
under ledning av Margaret Thatcher.
Det som kom att kallas Thatcherismen
innebar en strivan efter att forandra
samhillet utifrdn nyliberala principer
om avregleringar, privatiseringar, ned-
skirningar och individualiseringar.
Thatcherismen hade sin férankring
bland sméféretagare men det var fram-
tor allt finanskapitalet som gynnades
av samhillsférindringen. Kopplingen
har sen varit stark mellan nyliberalism
och finansdriven tillvixt.

En central tankeging i nyliberalismen
ir nedsippringsteorin. Tove Danne-
stam visar i sin doktorsavhandling
Stadspolitik i Malm hur denna teori
har genomsyrat de stora satsningar-
na i Malmé (2009: 134). Projekt som
Vistra Hamnen och Hyllieving har
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tillmétts en lingt stérre betydelse dn
som satsningar pa enskilda omraden.
Férhoppningarna har varit att de ska
generera en tillvixt som kan lyfta hela
staden och ”’sippra ner” dven till dess
fattigare delar.

Stile Holgersen menar i sin doktors-
avhandling The rise (and fall?) of post-
industrial Malmi (2014) att Malmo inte
utnyttjade finanskrisen 2008 till att
staka ut en ny utveckling, Istillet vi-
sade det sig vara “business as usual”
som gillde. Kommunstyrelsens nya
ordférande Katrin Stjernfeldt Jammeh
ligger vissetligen en annan vikt vid so-
cial hallbarhet 4n sin féretrddare Ilmar
Reepalu men Holgersen kan utifran sin
forskning inte se att det har skett nagra
grundliggande forindringar. Det som
fortfarande giller dr den postindustri-
ella vig som Malmé slog in pa i mitten
av 1990-talet, menar han. Malmé fort-
sdtter att bygga sig ur krisen och dess-
utom mer av samma sak. Han ser det
som att en nyliberal planeringspraktik
har normaliserats.

Men varfor investeras dd detta kapital
1 Malmé? Mycket beror pda Sveriges
gynnsamma position i den globala eko-
nomin. Sverige gick inte med i Euron
och det har varit till stor férdel. Kris-
tendenser har kunnat hanteras genom
justerade valutakurser och egen rinte-
politik. Till skillnad fran t ex linderna
i Sydeuropa och Storbritannien har
Sveriges ekonomi under ling tid varit
exportotienterad, precis som den tyska
men den senare ir sa mycket stérre och
har utgjort ett viktigt draglok fér den
svenska ckonomin. Sverige har gyn-
nats av Tysklands fordelaktiga posi-
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tion 1 Huropa, vilken bygger pd att man
med en malmedveten politik har gjort
sina grannar till tiggare, en ‘beggar-thy-
neighbour’ policy som Lapavistas et al.
(2012: 30) beskriver det, “on condition
that it beggars its own workers first.”

Det dr denna fordelaktiga situation
som Malmé uppenbarligen har varit
bra pa att utnyttja. Men motorn i eko-
nomin har varit de stora byggprojek-
ten. Det dr precis som att man inte kan
tinka sig en annan utvecklingslogik in
den att kapitalet f6rst méste dras in till
Malmé for att direfter omfordelas sd
gott det gar. Det dr just denna utveck-
lingslogik som maste forindras.

Den finansdrivna tillvixtmodellen har
nimligen sin baksida och dir lever de
minniskor som drabbas av ackumula-
tion genom berévande, ofta koncen-
trerade till vissa delar av Malmé. En
gigantisk omfordelning fran fattiga till
rika har skett under de senaste decen-
nierna och mer lir det bli nidr bubblan
pa bostadsmarknaden spricker. Enligt
en nyligen publicerad rapport fran in-
stitutet International Center for Mone-
tary and Banking Studies (ICMB) upp-
gar den totala skuldsittningen i Sverige
till 293 procent av BNP (Buttiglione et
al, 2014: 12). Det 6vertriffas endast av
Japan och ligger klart h6gre dn eurozo-
nens snitt pa 257 procent. Vem kom-
mer att fa betala nir bubblan spricker?
I Malmoékommissionens slutrapport
finns det stod for att géra upp med
detta tinkande. Det som krivs dr ett
aytt samband mellan tillvixt och vil-
fird. De fordndringar som har skett
under rubriken globalisering har gjort
oss vildigt mycket mera beroende av
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varandra, vi som lever i denna virld.
Vi klarar oss inte sjdlva lingre. Istillet
midste vi fortjdna var plats i den globala
arbetsdelningen genom att producera
ndgot som andra kan vara intresserade
av att kopa.

Den finansdrivna tillvixten har pa-
skyndat detta beroende men samtidigt
maskerat det. En tro pa att pengar kan
generera pengar har brett ut sig. Och
den tron har varit styrande f6r Malmés
utveckling under de senaste decennier-
na. Siktet har varit instillt pd att attra-
hera internationellt kapital. Varifrin
detta hirstammar och pd vilka villkor
det investeras i just Malmo har inte dis-
kuterats lika mycket. Malmo har kun-
nat utnyttja Sveriges férdelaktiga posi-
tion i den globala ekonomin utan att
behova fundera si mycket pa varifrin
pengarna kommer.

Men pengar kan inte generera peng-
ar. Det blir sa tydligt ndr bubblorna
spricker. Négonstans 1 bakgrunden
finns det alltid ménniskor som produ-
cerar de virden som sen finanskapitalet
sitter snurr pa. Och det dr alltid denna
virdeproducerande kraft som ekono-
min forr eller senare méste ateranknyta
kontakten med. Just ddrfér maste det
produceras nigonting hir i Malmo som
gOr att staden kan fOrtjdna sin plats i
den globala arbetsférdelningen. Om
makthavare och aktorer verkligen tar
till sig denna insikt kommer det att leda
till en f6rdndring av synen pé de andra,
de som bor i vissa omrdden av Malmo.
Och det ir just vad som behévs for att
skillnaderna i hilsa ska kunna minska,
dvs. det som var syftet med att Malm-
6kommissionen tillsattes.
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Men da krivs det framfor allt en for-
stielse for att Malmékommissionens
tva Overgripande rekommendationer
maste hinga ihop. Den ena rekom-
mendationen giller vad som ska g6-
ras. Den andra rekommendationen
giller hur det ska goéras. Och det ska
gbras genom kunskapsallianser. Tidi-
gare forskningsprojekt men dven den
Europeiska kommissionens Overgri-
pande strategi Europa 2020 har utgjort
inspirationskéllor men till skillnad fran
Europa 2020 vill vi i kunskapsallianser
inbegripa inte bara niringsliv och hog-
skola utan aven civilsamhaille, kommu-
nala férvaltningar, aktorer av olika slag
och medborgare i allmdnhet. Vi menar
med kunskapsallianser jimlika samar-
beten mellan olika intressenter av kun-
skapsutveckling. I en kunskapsallians
ska kunskap utvecklas. Kunskap ses
ddrfor inte bara som ndgot pa férhand
skapat utan lirande savil som utveck-
lande och skapande av kunskap gors
till del av 16sningarna.

Delaktigheten i en kunskapsallians
ska grunda sig pd ens erfarenheter
och kunskaper. Det kriver dirmed da
ocksd en annan kunskapssyn dn den
som foérknippar kunskap med enbart
det som gar att kvantifiera. Inte bara
faktakunskap ska inbegripas utan dven
forstaclse-, firdighets- och fértrogen-
hetskunskap, dvs. alla de fyra f som
Liroplan f6r Grundskolan lyfter fram
(Skolverket, 2011). For att skillnaderna
1 hilsa ska kunna minska dr tillsittandet
av kunskapsallianser ett mal i sig. Det
kan nidmligen géra betydligt fler mann-
iskor delaktiga i samhillet och mojlig-
gbra den frihet som John Dewey, en av
de frimsta inspiratorerna till den svens-

510

ka liroplanen, propagerade f6r (2009).
Men jag ser ocksd kunskapsallianser
som en forutsittning for uppfyllandet
av den forsta rekommendationen och
den maste frimst gilla en férindring
av sambandet mellan tillvixt och vil-
fird. Detligger i linje med den tolkning
som Nathalie Morel, Bruno Palier och
Joakim Palme framfér i boken Towards
a social investment welfare state? (2012) ddr
de skriver att det sociala investerings-
perspektivet ytterst maste handla om
att forena tillvixt med jimlikhet.

Min betoning av sambandet mellan
tillvixt och vilfird bygger pa det ve-
tenskapliga perspektiv som kallas Kul-
turell Politisk Ekonomi (se t ex Sum &
Jessop, 2013). Utifrdn detta perspektiv
handlar ekonomi inte bara om markna-
ders utbud och efterfrigan utan ocksa
om produktion och konsumtion. I vara
jobb producerar vi inte bara varor el-
ler tjdnster utan ocksa oss sjilva. Vi gor
oss sjdlva till en viss typ av konsumen-
ter, t.ex. av sjukvard om jobbet sliter
ut oss eller sa har vi kanske ett utveck-
lande och lirande jobb som gor oss
motiverade att konsumera ekologiskt.

Vilfirden uppstod en gang i tiden nir
arbetarnas kamp fOr ett bittre liv sam-
manstrilade med kapitalisternas intres-
se av en Okad efterfrigan. Det var dock
inte bara den &kade efterfrigan som
kapitalisterna var ute efter utan ocksa
en ny typ av minniska som kunde ar-
beta vid de 16pande banden i de stora
fabrikerna. Konsumtionen gbr oss
ndmligen ocksa till en viss typ av produ-
center. Efterkrigstidens férsta decen-
nier priglades av ett samband mellan
massproduktion och masskonsumtion.
Nu ér det linge sen massproduktionen
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férsvann men masskonsumtionen har
fortsatt att breda ut sig och den gor
ndgot med oss. Den leder ocksa till en
viss typ av vilfird, detta slit-och-sling
som Siw Malmkvist sjong om redan pé
1960-talet och som har visat sig vara
hur ohallbart som helst.

Det nya sambandet mellan tillvixt och
vilfird maste saledes inbegripa férind-
ringar av bade tillvixten och vilfirden.
A ena sidan maste Malmé stilla om
sig till en tillvixt som frimst bygger
pa produktion av nya virden och inte
pa spekulation. Sjilva produktionen av
dessa nya virden mdste ske i utveck-
lande och lirande organisationsformer.
Det g6r oss nimligen mera kvalifice-
rade som konsumenter. Det kan fi oss
att efterfraga varor och tjanster med
hogre kvalitet, ekologiska och rittvise-
mirkta. Denna efterfrigan dr viktig f6r
att styra tillvixten i en mera behovs-
provad riktning. A andra sidan maste
vilfirden inbegripa mycket mer av del-
aktighet och demokrati. Forutom att
detta har ett virde i sig sd gor det oss
till mera kreativa producenter.

Kunskapsallianser dr centrala i omstall-
ningarna av bade tillvixt och vilfird.
De skapar forutsittningar for diskus-
sioner om ekonomisk utveckling och
tillvixt, vad man ska mena med tillvaxt,
vilken tillvaxt vi ska ha, om vi ska ha
ndgon, hur man ska mita det o.s.v. Sa
som vi har definierat en kunskapsal-
lians i Malmékommissionens slutrap-
port si stimmer dess organisations-
form 6verens med den princip som
kallas sjilvstindigt lirande. Det dr den
organisationsform som enligt Bengt-
Ake Lundvall och Edward ILorenz
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(2012: 237) klarar sig bist i den globala
konkurrensen.

En gang i tiden kunde man simma ut
1 havet vid Ribersborg och se Malmo
ramas in av sin historia, 4 ena sidan
kranarna pd Kockums och 4 andra si-
dan Cementas fabriker i Limhamn. Det
gjorde jag och skrev dven ett hifte om
det, Varfor finns Malmo?. Det ingick i det
projekt som den nya socialdemokra-
tiska kommunledningen startade efter
valsegern 1994, Vision Malmé 2000, 1
mycket en féregangare till Malmékom-
missionen. Sju arbetsgrupper tillsattes
med personer frin olika kommunala
forvaltningar savil som fran néringsliv,
foreningsliv och forskarsamhille. En
av grupperna ansvarade for de sociala
frigorna. I den deltog jag.

Vart arbete mynnade ut i en rapport
och den skriver Stale Holgersen om i
sin doktorsavhandling: “In the social
part of the ‘work of vision’, the distin-
ction between production and distribu-
tion is transcended through interesting
discussions on segregation, normality,
socialisation processes, alternative bu-
siness plans, and the mobilisation of
the idea of a ‘social economy’ along-
side the existing ‘ordinary economy’.
Det idr en bra sammanfattning. Och det
vi féreslog giller fortfarande. Inget av
detta blev det dock nagot av da. Ska
det bli nagot av det nu?

Jag tinker pd den frigan nir jag gir
lings kanalen och ser alla dessa nya
hoéghus vixa upp. Varfor ska Malmo
finnas? Ska det bara vara for byggan-
dets skull? Nej, det tycker inte jag. Jag
vill cykla nagon annanstans for att fa
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syn pa Malmés framtid; till Rosengard,
Hermodsdal eller Holma, dér sa manga
barn och ungdomar bor och vixer upp.
Det ir f6r dem Malmé ska finnas. Det
ir genom att tillvarata deras formagor,
kunskap, kraft, tankar och drémmar
som Malmé ska fértjana sin plats i virl-
den. Det dr ddrfér Malmé ska finnas.
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