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Artikeln sammanfattar delar av vagledningen Stall om for framgang — med
halsoframjande processer som drivkraft for miljomal och hallbar utveckling'.
Vagledningens syfte ar att gora arbetet for ett hallbart samhalle mer tillgangligt
for manga fler (alla) genom att omvandla det komplexa och abstrakta begrep-
pet hallbar utveckling till nagot vardagsnara, relevant och universellt. Utgangs-
punkten tas i manskliga basala behov och i att bygget av ett hallbart samhalle
gar ut pa att méta dessa behov — de héalsoframjande processerna ar centrala.
Med 6kad medvetenhet kring halsoframjande processers betydelse for ett
hallbart samhalle ar det rimligt att vanta sig Okat intresset for att identifiera,
forstarka och utveckla dessa processer ytterligare. Pa detta satt skapas en
god spiral i arbetet for ett hallbart samhalle. Med halsoframjande processer
som drivkraft for hallbar utveckling méjliggors ett inkluderande férhallningssatt
som underlattar for framtidens ledarskap, fér samling kring gemensamma mal
och for en sjalvklar kansla av delaktighet i arbetet for ett hallbart samhalle —
ett framgangsrikt samhalle. Halso- och sjukvarden ar i detta sammanhang en
aktor bland manga andra for vilka begreppet hallbar utveckling, FN:s globala
hallbarhetsmal och Agenda 2030, via det halsoframjande perspektivet kan ut-
vecklas till sjalvklara engagemang. Det nationella natverket Halsofrémjande
héalso- och sjukvard (HFS) kan vara ett stdd i denna process.

The article summarizes parts of a guidance presenting health promotion as a
driving force for sustainable development'. The purpose of the guidance is to
make the work for a sustainable society more accessible to many more (to all)
by converting the complex and abstract concept of sustainable development
into something relevant and universal in an everyday context. The starting
point is basic human needs and the building of a sustainable society is to
meet these needs - health promotion processes are central. An increased
awareness of the importance of health promotion processes for a sustainable
society makes it reasonable to expect increased interest to identify, strengthen
and develop these processes further. It creates a virtuous circle in the work
for a sustainable society. Health promotion processes as the driving force for
sustainable development makes it possible with an inclusive approach that
makes it easier for future leadership, to gather around common objectives
and to reach an obvious sense of participation in the work of a sustainable
society — a successful society. Health care is in this context one actor among
many others for whom the concept of sustainable development, the UN’s glo-
bal sustainability and Agenda 2030, through health promotion can develop
into natural commitment. The Swedish HPH network (HFS) can be a support
in this process.
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Inledning

Sambhillsproblem av ekologisk, so-
cial eller ekonomisk karaktir 4t oftast
konsekvenser av minniskors sitt att
kinna, tinka, fungera och agera och
bor darfor hanteras utifran en forsta-
else av det specifikt méinskliga. For att
sikerstilla en helhetssyn pa minniska
och sambhille behéver miljémal, so-
ciala mal, ekonomiska mil och andra
hallbarhetsmal vara integrerade. Sa
g6rs 1 FN:s Agenda 2030 och de glo-
bala malen for hdllbar utveckling som
antogs forra aret’. Didr understryks
vikten av en samhillsomstillning som
innebir att social, ekonomisk och fy-
sisk samhillsplanering integreras med
angelagna samhillsmal.

Dessa krav pa samhillsplanering
och beslutsfattande synliggér ocksa
inneb6rden av samverkan. Helhetssyn
och integrerade malsdttningar uppstar
inte hos enskilda aktérer var for sig.
En hallbar samhillsutveckling ir be-
roende av offentliga, privata och civila
samhillsaktérers gemensamma fOr-
maga att tillgodose minskliga basala
behov hos hela befolkningen. Sam-
verkanskompetens framstir allt mer
som ett eget utvecklingsomrdade och
en avgorande foérméga for att uppna
hallbar utveckling.

Denna artikel belyser hur helhets-
syn och integrering av angeldgna sam-
hillsmal kan géras méjlig genom att
systematiskt stédja och stimulera de
hilsofrimjande processer som stod-
jer en hallbar samhillsutveckling —
ekonomiskt, socialt och ekologiskt.
Hilsofrimjande processer forekom-
mer i alla sektorer och kan fungera
som en forindringskraft i samhalls-
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planeringen. Att stédja hilsofrim-
jande processer dr en universell och
integrerande princip som underlittar
samverkan och delaktighet i arbetet
for ett hallbart samhille. Det b6r ha
en central plats i bygget av ett hallbart
samhille — av ett framgangsrikt sam-
hille.

Viljan att ma bra —
problematisk, men dnda en
drivkraft f6r hallbar utveckling

Att utga fran det specifikt manskliga i
arbetet for ett hillbart samhille inne-
fattar bland annat forstaelsen av min-
niskans strivan efter valbefinnande
och att undvika obehag’. Formagan
att uppna vilbefinnande och att und-
vika obehag ér vil utvecklad och helt
integrerad med den minskliga biolo-
gin. Hjirnans beldningssystem, och
inverkan av hormonella system som
aktiveras av olika stimuli, samspelar
med de strategier individen utvecklar
for att uppna vilbefinnande. Mannis-
kan dr helt enkelt ritt bra pa att ma
bra, atminstone pa kort sikt. Det vil-
befinnande som efterstrivas uppnds
vanligen da vissa essentiella behov,
avgbrande for hilsa och éverlevnad,
uppfylls.

Strivan efter vilbefinnande och att
undvika obehag dr en av de starkaste
drivkrafterna f6r minskligt agerande,
men det dr en drivkraft som skapar
bide problem och mdjligheter. Pro-
blem uppstdr nir minniskor i strivan
efter vilbefinnande tillgodoser sina
egna behov utan hinsyn till, eller vilja
att erkianna, andra minniskors essen-
tiella behov*. Det speglas till exempel
i ohallbara konsumtionsmonstet, sta-
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Ruta 2. Universella och grundlaggande manskliga
behov sasom de presenteras av tre olika ledande

behovsteoretiker:

Abraham Maslow
(rangordnade behov)

Mat, vatten, bostad (1)
Trygghet och sakerhet (2)
Tillhorighet och karlek (3)

Sjalvkansla (4)

Sjalvforverkligande (5)

Kulturell sakerhet

Frihet

Identitet
Delaktighet

John Burton
(ingen rangordning)

Rattvisa

Trygghet och sakerhet
Tillhorighet och karlek
Sjalvkansla

Sjalvforverkligande

Manfred Max-Neef

(ingen rangordning)
Fysiska behov
Trygghet och sikerhet
Tillgivenhet

Identitet och mening
Engagemang
Avkoppling

Frihet

Forstaelse

Kreativitet

Figur 1. Universella och grundliggande minskliga behov enligt tre olika behovsteorier.

tusjakt, social exkludering, frimlings-
fientlighet, med mera. Att inte erkin-
na den andres behov dr den frimsta
bakomliggande orsaken till konflik-
ter’. En icke hallbar utveckling bestir
i princip av en mingd mer eller min-
dre allvarliga konflikter som minn-
iskor hamnar i med varandra och med
allt 6vrigt levande, bade lokalt och
globalt, bide med de som lever idag
och de som ska leva hir i framtiden.
Om dessa konflikter var en ofrin-
komlig konsekvens av minsklighe-
tens utveckling genom armiljonerna,
da skulle vdldsamma och allvarliga
konflikter vara nagot vi var tvungna
att leva med och forséka kontrollera
med avskrickande strategier. Men om
konflikter uppstir pa grund av brister
i var sociala konstruktion av samhil-
let och i vira normer, sa innebar det
att situationen dr paverkbar pa ett mer
djupgiende sitt. Om sociala villkor dr
problemet sa kan killor till konflikt
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tas bort genom férebyggande insat-
ser. Det kan ske genom att samhillets
institutioner och sociala normer an-
passas till minniskors grundliggande
behov, och att behoven tillgodoses pa
sitt som frimjar minniskors vilbe-
finnande, halsa och en hallbar sam-
hillsutveckling. Da kan strivan efter
vilbefinnande fungera som en av de
viktigaste drivkrafterna f6r hallbar ut-
veckling.

Att erkinna den andres behov
— ett villkor for hilsoframjande
processer och hallbar utveckling

Antalet basala minskliga behov dr en-
ligt behovsteorierna*” begrinsade och
kan klassificeras, se figur 1.

Stindigt utebliven tillfredsstillelse
av minskliga basala behov leder till
ett pifrestande tillstaind fér minn-
iskor och en gradvis o6kande brist
i biologisk, psykologisk eller social
funktion. Ibland leder det till en icke
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Nar WHO och IMHE
analyserar och beskriver
riskfaktorerna for att bli sjuk
eller d6 i fortid i var del av
varlden ser 10 i topplistan ut
sa har:

Rokning
Hogt blodtryck

Hogt BMI (bukfetma)
Alkohol

Fysisk inaktivitet

Hogt fP- glu

Lagt fruktintag

Hogt totalkolesterol

Lagt intag notter och fron
Hogt natriumintag

\

Nar FN beskriver vikti
omraden dar en ohallbar
utveckling maste vandas till
en hallbar ar det har nagra
av de framsta:

Energi och transporter
Konsumtionsmonster
Produktionsmonster
Milj6é och klimat
Biologisk mangfald
Utbildning
Jamstalldhet
Jamlikhet
Fattigdomsbekdampning
Hallbara stader
Landsbygdsutveckling

4

Figur 2. Riskfaktorer f6r sjukdom och tidig d6d férenas med de stora framtidsfrigorna i ett
begrinsat antal basala livsomraden’. * Institute for Health Metrics and Evaluation

reparabel skada. For individen kan det
betyda sjukdom eller f6r tidig d6d. Pa
gruppniva kan det innebidra att sam-
hillen upphor att fungera, risken for
konflikter 6kar och fértroendet mel-
lan minniskor minskar®.

De globala hallbarhetsmalen tydlig-
gor definitionen av héllbar utveckling
som samhillets férmaga att tillgo-
dose minniskors behov i dag utan att
forsvara for kommande generationer
att tillgodose sina. Ett syfte med de
globala hallbarhetsmalen och Agenda
2030 dr att forverkliga de minskliga
rittigheterna. Budskapet i FN:s all-
minna forklaring av de minskliga rit-
tigheterna kan i sin mest kondensera-
de form uttryckas som att grundvalen
for frihet, riattvisa och fred i varlden
ar att erkdnna alla mianniskors rittig-
heter till att fa sina grundliggande be-
hov tillgodosedda.

Hallbar utveckling — liksom hilso-
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frimjande — handlar alltsi om min-
niskors gemensamma formaga att
méta varandras behov i dag och i
framtiden. Mot denna bakgrund vick-
er man intresset for frigan om hur
dessa behov upptrider och hur de kan
métas pa hallbar grund. Svaren bildar
grunden for ett minskligt perspektiv
av begreppet hallbar utveckling, som
dirmed blir relevant och hanterbart
for alla, pa alla nivaer och 1 alla sekto-
rer i samhillet.

Ett fatal basala livsomraden
forklarar bade manniskors hilsa
och samhillets hallbarhet

De frimsta riskfaktorerna for sjuk-
dom och for tidig dod i var del av virl-
den® har sitt ursprung i ett fatal basala
livsomraden, se figur 2, som svarar f6r
att tillgodose grundliggande fysiska,
psykiska och kidnslomissiga behov.
Beroende pd hur behoven tillgodoses
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En icke hallbar
samhallsutveckling

Figur 3: Kronisk eller daligt hanterad stress och belastning ligger bakom sjukdom, for tidig
d6d och ageranden som ir ogynnsamma for bade hilsa, vilbefinnande och héllbar utveckling.’

uppstar olika konsekvenser.

Basala livsomraden som ér kopp-
lade till riskfaktorer f6r sjukdom och
for tidig déd handlar om vad man
ater, transport- och rorelsevanor,
hantering och begrinsning av stress,
ungas relation till vuxna och kamra-
ter, mellanminskliga relationer i 6v-
rigt inklusive stéd fran det omgivande
samhillet samt konsumtionsmonster
inklusive boendefoérhallanden’.

Trender 1 sambhillsutvecklingen
som behover vindas i en hallbar rikt-
ning"’ kan belysas pa samma sitt. Ba-
sala livsomraden som dr kopplade till
ohallbara utvecklingstrender handlar
om vad man dter, transport- och rérel-
sevanor, hantering och begrinsning
av stress, forhallandet till naturen och
till kulturen, bade den egna och an-
dras, konsumtionsmonster inklusive
boendeforhillanden, relationer mel-
lan generationer samt mellanmansk-
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liga relationer, inklusive relationer pa
storre avstind som r6r férhdllandet
till fattigare linders mdijlighet till ut-
veckling’.

En avgérande faktor f6r hilsa och
vilbefinnande dr minniskors utsatt-
het f6r, samt formdga att bemistra,
stress och belastning''. Ogynnsam
stressbelastning relaterar till nedsatt
vilbefinnande. Att inte ma bra ir
en kraftfull riskfaktor f6r att férlora
friska levnadsar och att do i fortid'> ™.
Att inte md bra belastar oss dessutom
dubbelt. Dels 6kar vir sirbarhet for
olika riskfaktorer, dels Okar risken for
att utveckla beteenden som i sig gor
oss sjuka och leder till for tidig dod.
Det dr ett moénster som dr sdrskilt tyd-
ligt hos grupper som lever i socioeko-
nomisk utsatthet'.

Ihallande stress och belastning ér
utbredd 1 alla grupper, med den skill-

naden att de med bittre socioekono-
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Figur 4: ”Ostgdétamodellen for jamlik hilsa — ett samspel mellan individ, miljé och sam-
hille”. Orange farg markerar de sambhilleliga férutsittningar som dar avgérande f6r de
individuella (gri) bestimningsfaktorerna for hilsa. Framtagen av Jolanda van Vliet och
Margareta Kristenson, 2014, baserad pd hilsans bestimningsfaktorer av Dahlgren och

Whitehead, 1991".

miskt utgangslige ofta har tillging
till mer resurser att bemastra stressen.
Det ir inte ovanligt att det sker med
hjdlp av strategier som ir destruktiva
ur ett hallbarhetsperspektiv’, till ex-
empel Overdriven materiell konsum-
tion, se figur 3.

Samband som dessa leder in pa en
forstdelse for att kronisk stress och
belastning samt daliga bemistrings-
strategier av stress och belastning dr
av negativ betydelse, biade f6r minnis-
kors hilsa och for samhaillets hallbar-
het. Det kan uttryckas som att orsaker-
na bakom det som skadar minniskors
hilsa ir i grunden desamma som lig-
ger bakom milj6forstoring och sociala
problem i samhillet. Omvint finns ett
mer konstruktivt samband som talar
om att faktorer som frimjar mannis-
kors hilsa i hég grad dr desamma som
frimjar hallbar utveckling — socialt,
ekonomiskt och ekologiskt.

Detta motiverar till att pa bred front
uppmirksamma férekomsten av hil-
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sofrdmjande processer som en central
del i strategier f6r hallbar utveckling.
Kunskap om hilsofrimjande proces-
ser och deras betydelse f6r samhills-
utvecklingen, behéver ges storre ut-
rymme i underlag f6r beslutsfattande
och samhillsplanering 4n vad som
sker idag.

Hilsofrimjande processer
och hilsofrimjande arbete

I Ottawadeklarationen som antogs
vid WHO:s f6rsta internationella kon-
ferens om hilsofrimjande 1986, defi-
nierades begreppet hilsofrimjande
som “den process som gor det mojligt
f6r minniskor att 6ka kontrollen 6ver,
och forbittra sin hilsa...och dirmed
leva ett aktivt och produktivt liv f6r
att uppna vilbefinnande och livskva-
litet”. Hilsa frimjas vid nirvaro av en
hilsofrimjande process.

Med hilsofrimjande arbete menas
en Overgripande ansats att arbeta for
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Halsoframjande och forebyggande

Bestamningsfaktorer
for halsa i milion -
sociala, ekonomiska och

ekologiska

( Bestammngsfaktorer

for hélsa hos individen —
mentala fysiska och sociala {

Halsa&

Hélsofrémjande

\ valbefinnande

Forebyggande

Figur 5: Hilsans bestimningsfaktorer kan fungera som resurser eller risker f6r hilsa och
vilbefinnande. Hilsofrimjande arbete innebir att stirka eller mobilisera dessa resurser.
Forebyggande arbete gar ut pa att reducera riskerna.

sociala forindringar med syfte att
forbittra minniskors hilsa och vil-
befinnande. Ett centralt kunskapsom-
rade i detta arbete handlar om hilsans
bestimningsfaktorer, vilka de dr och
hur de kan paverkas. Mdnniskors hil-
sa bestdms av médnga olika paverkbara
individuella, sociala, ekonomiska och
miljéomassiga faktorer, figur 4.

Den stora mingden paverkbara
samhilleliga férutsittningar och be-
stimningsfaktorer for hilsa tydliggor
behovet av systemtinkande samt att
arbeta i ndtverk och ta tillvara syner-
gieffekter 1 samhillsstyrningen. God
och jimlik hilsa hos befolkningen
uppnis bist om alla sektorer pi alla
nivder i samhillet samverkar fOr att
paverka de faktorer som paverkar hil-
san'®. Det dr ocksd angeldget att ersit-
ta ett allt for stort fokus pa individuellt
hilsobeteende med en bred férstaelse
tor vikten av att skapa samhilleliga
torutsittningar £6r god hilsa och jim-
lik hilsa f6r hela befolkningen.

Hilsans bestimningsfaktorer kan
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fungera som bade resurser och risker
fér individen. Om de fungerar som
resurser som stodjer minniskors ut-
veckling av hilsa och vilbefinnande
ingar de i en hilsofrimjande process.
Resurserna kan vara individuella fir-
digheter och egenskaper (inre resur-
ser) eller finnas i omgivningen, som
stodjande miljéer och tillgangar (yttre
resurser). Hilsofrimjande processer
innebir en forstirkning eller mobili-
sering av inre och yttre resurser hos
sambhille, organisationer och indivi-
der vilket gbr det mojligt f6r minn-
iskor att 6ka kontrollen Gver sin hilsa
och férbittra den, figur 5. Jimfér med
begreppet forebyggande som handlar
om att reducera de risker som hilsans
bestimningsfaktorer, inre och yttre,
kan utgéra.

Hilsofrimjande processer férekom-
mer i manga olika sammanhang. Det
ir inte alltid medvetna processer utan
ofta en naturlig del av den minskliga
tillvaron. I det hilsofrimjande arbetet
identifierar man dessa hilsofrimjande
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Levnads-
vanor som
framjar

hélsa

Stodjande
miljoer

Psykosociala
faktorer som
skyddar mot
stress

Kansla av
sammanhang

Valmaende ekonomi

Framtidstro och

god hushallning
med resurser

Livgivande miljo
med friska ekosystem
och halsosam livsmiljo

Figur 6: Nir hilsa frimjas genom flera olika strategier uppnas hallbarhetseffekter i

omgivningen.

processer, tillimpar och stédjer dem
och integrerar dem i den sociala och
fysiska samhillsplaneringen. Det kan
ske genom att samhillets offentliga,
privata och civila aktérer samord-
nar sina gemensamma resurser fOr
att frimja utvecklingen av stédjande
milj6er, psykosociala faktorer som
skyddar mot stress, levnadsvanor som
frimjar hilsa samt en spridd och en
starkare kinsla av sammanhang’, se
figur 6.

Halsofrimjande som en universell
princip foér verksamhetsutveckling

Med en systematisk anvindning av
hilsofrimjande som strategi for hall-
bar utveckling skalas perspektivet
upp via olika samhillsfunktioner. Det
uppnids en generell spridning och f61-
stirkning av hilsofrimjande processer
varvid hallbarhetseffekter kan férvin-
tas pa samhillsniva. Redan i dag pagar
ett arbete for att utveckla de hilso-
frimjande dimensionerna hos manga
verksamheter, ofta med syftet att 6ka
effektivitet och kvalitet. Omraden dir
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det redan i dag finns intresse for det
hilsofrimjande perspektivet ér:
* hilso- och sjukvird
* socialtjanst
* skolutveckling
* samhillsplanering
* organisationsutveckling
e arbetsmiljbarbete
¢ ledarskapsutveckling
* integration/etablering
* turism/besoksniring
* boendemiljé
¢ transportsystem
En forstirkning av de hilsofrim-
jande processerna i en verksamhet dr
inte bara ett sitt att nd Okad effekti-
vitet och kvalitet. Det innebdr ocksi
att verksamheten som sidan blir en
aktor £6r hallbar utveckling. Aktuella
huvudmin och andra har ett ansvar
att utveckla sitt ledarskap direfter, se
figur 7. Utifran samhillets intresse dr
det dirfoér angeldget att verka for
* samordnad styrning for folkhilsa
och hillbar utveckling
e generell kunskapsspridning om
hilsofrimjande och dess samband

Socialmedicinsk tidskrift 2/2017
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Valfungerande
__~___samverkan

Figur 7: Att verka for ett hallbart samhille stiller nya krav pa samhillsstyrningen och
férmagan att kommunicera frigan om hallbar utveckling. Det underlittas med stéd av ett
hilsofrimjande perspektiv pda samhillsutvecklingen och ett hjilpmedel som Landmairkes-

modellen.

med hallbar utveckling

e stimulans till offentliga och andra
verksamheter att utveckla den hil-
sofrimjande dimensionen, i forsta
hand som strategi f6r 6kad effekti-
vitet och kvalitet, men dven for att
vara aktorer for hillbar utveckling
e ytterligare forskning av de hilso-
frimjande processernas dolda driv-
krafter £f6r hdllbar utveckling

* utveckling av metoder for att un-
derlitta kommunikationen av si-
dan kunskap.

Sju landmirken for hilsa
och hallbar utveckling

Med utgangspunkt frin de atta basala
livsomraden som belystes tidigare i
artikeln gar det att identifiera sju hin-
synstaganden genom vilka flera av de
behov som dr avgbrande for var ut-
veckling som individer tillgodoses’.
Dessa sju hidnsynstaganden har fatt
namnet Sju landmirken f6r hilsa och
hallbar utveckling (landmirkesmo-
dellen), se figur 8.
Landmirkesmodellen dr en holis-
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tisk modell som belyser begreppet
hallbar utveckling utifran ett huma-
nistiskt perspektiv. Genom en syntes
av olika kunskapsomriden som so-
ker besvara kdrnfrigan om vad som
egentligen frimjar ménniskors hilsa
och en héllbar samhills-utveckling
blir landmarkesmodellen ett hjilpme-
del att hantera den komplexa helhe-
ten. Fragan om hallbar utveckling kan
bli mer hanterbar och begriplig oav-
sett kontext. Den kinsla av vanmakt
som girna infinner sig nir framtidens
stora utmaningar utmalas kan bytas ut
till en kinsla av meningsfullhet.

Landmdrkesmodellen ar ett hjalpmedel

e for analys av befintlig verksamhet.
Till exempel pid en arbetsplats, en
kommunal férvaltning eller ett fore-
tag. Pd vilka sitt dr den egna verksam-
heten involverad i respektive land-
mirke? Hur relaterar verksamheten
till respektive landmirke?

e for inventering av utvecklingsom-
rdden. Relaterat till respektive land-
mirke, dr det nagot nytt som kan ut-
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Sju landmarken for halsa och hallbar
utveckling

Mer kroppsrorelse i vardagen
Gronare mat pa tallriken

Plats for foraldraskapet
Plats for manskliga moten
Balansera stressen
Narhet till naturen
Narhet till kulturen

Figur 8: Med utgangspunkt frin de dtta basala livsomriden som belystes tidigare i artikeln
gir det att identifiera sju hinsynstaganden genom vilka flera av de behov som dr avgérande
for var utveckling som individer tillgodoses’. Dessa sju hinsynstaganden har fitt namnet Sju
landmirken f6r hilsa och hallbar utveckling (landmirkesmodellen).

vecklas? Vad kan géras mer? Vad kan
goras bittre?

och ett kommunikationsverktyg for att
* Underlitta ledarskap
- sitter fokus pa viktiga kdrnfrigor
som bidrar till insikter om hur den
egna verksamheten kan vara en del av
16sningen f6r samhillets hallbarhets-
utmaningar.

- Oppnar ledarskapets intresse for
samverkan och att stimulera till 6kad
delaktighet.

* Underlitta samverkan

- hjilper de ingiende parterna i en
samverkansprocess att trots skilda
uppdrag och intressen bilda en ge-
mensam uppfattning och kunskap.

- bidrar till att skapa en vi-kdnsla som
¢6r att viljan till samverkan 6kar.

- ger underlag for att hitta gemensam-
ma berdringsytor dir samverkansut-
rymme finns.
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- stoder den kreativa processen och
bidrar till ny kunskapskombination
infér framtiden.
* Underlitta delaktighet
- bidrar till 6kad kidnsla av samman-
hang inf6r frigan om hallbar utveck-
ling.
- gbr omradets abstrakta och kom-
plexa karaktir mer hanterbar.
- g6r hallbar utveckling relevant ur
vardagens, verksamheters och be-
slutsfattares perspektiv, samtidigt.
- hjilper till att féra in virdefull lokal
kunskap och erfarenhet i de processer
som formar samhillet.
- 6kar chansen for individen att fi en
upplevelse av att behirska och enga-
geras av en aktivitet.
- bidrar till ett erkinnande av indivi-
dens kompetenser for att uppna mal
i organisationen/lokalsamhillet som
helhet.

I strategier f6r hallbar utveckling
dédr man tar fasta pa drivkraften i hil-
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Halsoframjande arbetsplats

Ager, sprider och tillampar kunskap
om halsans bestamningsfaktorer

[ Struktur och vardrutiner
som stodjer arbetet

Organiserat for att méta sarbara
koch prioriterade gruppers behou

\

Hog samverkanskompetens

/

Styrning och ledning fér ékad halsa

/

Figur 9. En mer hilsofrimjande hilso- och sjukvard rymmer flera dimensioner. I centrum
stir det hilsofrimjande métet didr bide behandlarens och patientens resurser mobiliseras

och ger patienten — som en hel person — en central roll i sin egen hilsoutveckling®.

sofrdmjande processer blir fragan om
hallbar utveckling mer tillginglig, be-
griplig, hanterbar och meningsfull att
engagera sig i f6r manga fler. Det ir
ett sitt att kommunicera hallbar ut-
veckling som underlittar framvixten
av ett kompetent ledarskap, en vil-
fungerande samverkan och en sjilv-
klar kdnsla av delaktighet som ddrmed
kan bidra till

e en Okad acceptans for nédvindiga
beslut fér att na en hallbar utveckling
— exempelvis politiska beslut kring
lagstiftning, priorite-
ringar eller férindrade konsumtions-
monster

e en 6kad handlingskompetens i hela
samhillet pa alla nivier som motver-

ekonomiska

kar kdnslor av vanmakt och ger fram-
tidstro.
* ctt forverkligande av Agenda 2030.

Socialmedicinsk tidskrift 2/2017
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Hilsoframjande hilso- och
sjukvard f6r ett hallbart samhille

En mer hilsofrimjande hilso- och
sjukvird innebir 6kad effektivitet och
kvalitet 1 virden®! men ocksi att var-
den blir en aktor for ett hillbart sam-
hille. Att erkinna den andres behov
ar inte enbart ett villkor f6r hillbar
utveckling, det dr dven ett kdrnvirde
hos hilso- och sjukvirdens personal.
Landmirkesmodellens sju grundlig-
gande hinsynstaganden relaterar re-
dan i dag till hilso- och sjukvardens
verksamheter pa flera sitt och kan bi-
dra till fortsatt utveckling.

Hilso- och sjukvardens relation
till omradet hallbar utveckling utgar
alltsd fran det professionella uppdra-
get att ge en god och jimlik vard. Med
okad forstdelse for de hilsofrimjande
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processernas funktion som drivkraft
tor hallbar utveckling, forstirks moti-
ven till 6kade satsningar pa hilso- och
sjukvarden for att utveckla virdens
hilsofrimjande  dimensioner,
minst en hég samverkanskompetens,

inte
se figur 9. Det nationella nitverket
Hilsofrimjande hilso- och sjukvird

(HFS) kan vara ett st6d i detta arbete.
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