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Nationellt organ for dialog och samrad mellan regeringen och civilsamhallet
(NOD) fick varen 2020 i uppgift av Sveriges regering att bista i samordning-
en av civilsamhallets insatser under corona-pandemin. Erfarenheterna fran
detta tillvaratas har for att 6ka kunskapen om innovativ samverkan mellan
ideell och offentlig sektor for att méta aktuella samhallsutmaningar. Resul-
taten visar att NODs etablerade former, kontakter och erfarenheter mgjlig-
gjorde en snabb omstallning av hela verksamheten. Genom veckorapporter,
samradsrapporter och webbintervjuer férmedlades civilsamhallets coro-
na-relaterade behov till bade myndigheter och civilsamhalle, vilket 6kade
kdnnedomen och nyttjandet av NOD. NODs corona-omstélining kan ses
som ett satt att dverbrygga de skilda institutionella logiker som i tidigare
forskning visat sig forsvara innovativ samverkan, dar NOD fyllt behovet av
en samlande part i sektorséverskridande samverkan.

The National Organ for Dialogue and Consultation between Government and
Civil Society (NOD) was, in the spring of 2020, assigned by the Swedish
government to assist in coordinating civil society efforts during the corona
pandemic. These experiences are utilized here to advance the knowledge
on innovative collaboration between the non-profit and public sectors to meet
societal challenges. The results show that NOD’s established forms, contacts
and experiences enabled a rapid reorientation of their entire operations. The
civil society’s corona-related needs were communicated to government and
civil society through weekly reports, consultation reports and web interviews.
NOD’s corona-reorientation can, in the light of previous research, be seen as
a way to bridge institutional logics where NOD acts a unifying party.
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Inledning

For att moéta aktuella samhillsutmaningar har nytinkande samverkan mellan
olika organisationer och samhillssektorer uppmirksammats allt mer i bade
Sverige och internationellt. Ett uttryck for detta dr Nationellt organ f6r dialog
och samrad mellan regeringen och det civila samhaillet (NOD)', som sedan
2018 skapar motesplatser och stéttar samverkansprocesser inom olika sak-
politiska omraden. Under varen 2020 tilldelades NOD uppgiften att bistd i
samordningen av civilsamhillets insatser under corona-pandemin, vilket inne-
bar en snabb omstillning av hela verksamheten. I denna artikel tillvaratas er-
farenheterna frin NODs corona-omstillning i syfte att ¢ka kunskapen om
innovativ samverkan mellan den ideella och offentliga sektorn som ett sitt att
mota aktuella samhillsutmaningar. Den huvudsakliga forskningsfragan dr hur
pass innovativ NODs corona-omstillning har varit, vad giller férnyade former
for sektorséverskridande samverkan.

Teori

Intresset for nytinkande samverkansformer mellan den ideella och offentliga
sektorn har 6kat bade i forskningen och &vriga samhillet under 2000-talet
(cf. Gawell m.fl., 2020; Wijkstrom, 2012). Bland annat eftersom det ses som
ett sitt att gemensamt moéta aktuella samhillsutmaningar, sisom segregation,
ohilsa, fattigdom och arbetsléshet (Gawell m.fl., 2020; Howaldt m.fl., 2018).
Eftersom dessa utmaningar dr omfattande och komplexa behéver flera orga-
nisationer och samhillssektorer samarbeta i utvecklingen av nya langsiktiga
l6sningar. 1 forskningen har sidana utvecklingsprocesser utforskats i termer
av social innovation, som avser nytinkande processer och l6sningar for att
méta aktuella samhillsutmaningar och forbittra livsvillkoren f6r behévande
grupper (Howaldt m.fl., 2018). Det innovativa i social innovation handlar dels
om vad som fOrnyas, t.ex. att det skapas en ny tjinst, verksamhet eller forum.
Det handlar dven om hur det férnyas, t.ex. nya sitt att samverka med berérda
samhillsaktorer eller samskapa med malgruppen. Dessutom handlar det om
var det fornyas, t.ex. om det dr nytt f6r verksamhetsomradet, organisationen
eller malgruppen. Det handlar ocksd om varfér det fornyas, t.ex. for att mota
en angeldgen samhillsutmaning (Lindberg & Nahnfeldt, 2017). Dessa dimen-
sioner hjilper till att konkretisera forstaelsen av social innovation, mot bak-
grund av termens breda definition (cf. Howaldt m.fl., 2018).

Den ideella sektorn — i betydelsen av ideella féreningar, ckonomiska féren-
ingar, allmidnnyttiga stiftelser och trossamfund — har visat sig spela en viktig
roll i social innovation, dels som réstbirare for olika grupper av minniskor,

1. https://www.nodsverige.se/
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dels som opinionsbildare kring olika intresseomraden och dels som utférare av
vilfirdstjinster och andra verksamheter (Lindberg & Nahnfeldt, 2017). Aven
den offentliga sektorn — d.v.s. kommuner, regioner och statliga myndigheter —
spelar en viktig roll i social innovation, som huvudansvariga for vilfirdsom-
radet i Sverige och internationellt (Gawell m.fl., 2020). Studier av social inno-
vation visar att nir den ideella och offentliga sektorns roller kombineras kan
l6sningar utvecklas som omfattar bade individniva, organisationsnivd och sam-
hillsniva, vilket har visat sig vara en nyckel till reell och lingsiktig forindring
(Howaldt m.fl., 2018). Samtidigt har skilda institutionella logiker visat sig for-
svara samverkan i social innovation, till exempel den offentliga sektorns poli-
tiska styrning, lagstadgade procedurer och skattefinansiering, respektive den
ideella sektorns styrning genom fortroendevalda, fokus pa medlemsnytta och
allminnytta, samt ideella engagemang (Gawell m.fl., 2020).

Exempel pd innovativa samverkansformer mellan den ideella och offentliga
sektorn som uppmirksammats i tidigare forskning dr Overenskommelser, Idé-
buret offentligt partnerskap (IOP), innovationslabb, samt olika sorters forum
tor dialog och samrid (Gawell m.fl., 2020; Hemstrom, 2018). I denna studie it
tidigare forskning om Overenskommelser sirskilt relevant, eftersom NOD ir
en struktur f6r samverkan utifrin Sveriges nationella Overenskommelse inom
det sociala omridet. Det har bland annat studerats hur Overenskommelser
initierades som samverkansform i Sverige i bérjan av 2000-talet, med inspira-
tion frin The Compact® i England som ingitts 1998 (Johansson, 2011). Detta
ledde till att den nationella Overenskommelsen inom det sociala omradet® an-
togs 2008 av Sveriges regering, Sveriges Kommuner och Regioner, samt idé-
burna organisationer inom det sociala omridet. I forskningen har Overens-
kommelsens funktion tolkats péd olika sitt: som en politisk avsiktstérklaring,
som ett styrdokument, som ett diskussionsforum och som ett uttryck fér para-
digmskiftet frin en socialdemokratisk till en liberal civilsamhillesregim i Sve-
rige (Johansson m.fl., 2011; Reuter, 2012).

Den nationella Overenskommelsen omfattar sex principer f6r samverkan mel-
lan den ideella och offentliga sektorn: sjilvstindighet och oberoende, dialog,
kvalitet, langsiktighet, Sppenhet och insyn, samt mangfald. Samma principer
aterkommer i flera av de Overenskommelser som direfter initierats pa nationell,
regional och lokal niva i Sverige. Forskning om implementeringen av Overens-
kommelser visar dock att principerna inte £6ljts fullt ut i praktiken, utan att sam-
verkan har anpassats till behoven i det aktuella sammanhanget (Portin, 2016).
Identifierade framgangsfaktorer i implementeringen r relevans, transparens,
torankring, tillit och konsolidering (ibid). En identifierad svérighet dr att det ofta

2. https://www.nao.org.uk /successful-commissioning/general-principles/the-compact/
3. https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2009/06/skr.-200809207/
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saknats en samlad part som kan foretrida hela den ideella sektorn, exempelvis i
form av paraplyorganisationer (Johansson, 2011). Samtidigt har processerna fo6r
att initiera och implementera Overenskommelser ofta lett till 6kad samverkan
mellan olika organisationer i den ideella sektorn (Portin, 2016). Inte heller den
offentliga sektorn har alltid kunnat agera som en samlad part, bland annat pi
grund av atskillnaden mellan politiker och tjinstepersoner (Portin, 2017).

Metod

Artikeln bygger pd material frin foljeforskning som bedrivs i NOD under
perioden 2020-2022. Féljeforskningen innebir att forskare foljer NODs verk-
sambhet, for att mojliggéra kunskapsbaserad reflektion i verksamhetens plane-
ring, genomfoérande och uppfoljning. Det vetenskapliga malet i fljeforskningen
ir att 6ka kunskapen om innovativ samverkan inom och kring det civila sam-
hillet. Foljeforskningen har en interaktiv forskningsansats, dir forskare och
samhillsaktérer gemensamt utvecklar nya kunskaper utifran praktiska erfa-
renheter (cf. Aagaard Nielsen & Svensson, 2006). Aven om NOD finansierar
foljeforskningen sa utférs den sjilvstindigt av forskarna i enlighet med veten-
skapliga principer, for att férebygga eventuella intressekonflikter och otillborlig
péaverkan pa tolkningen av resultaten. Tack vare att foljeforskningen redan hade
inletts av oss forfattare innan corona-pandemin tog fart har vi kunnat studera
omstillningen av NODs verksamhet dnda fran start. Materialet till artikeln be-
star av transkriberade inspelningar av tre gruppintervjuer med NODs kansli,
genomforda den 19 februari, 20 april och 11 juni 2020. Det bestar dven av min-
nesanteckningar frin NODs styrgruppsméten, samt NODs veckorapporter
och digitala samtalsserie under samma period.

Empiri

NOD etablerades 2018 som en stédstruktur f6r dialog och samridd mellan ci-
vilsamhillets organisationer och statliga myndigheter pa nationell niva. Eta-
bleringen var en del i den Overenskommelse som ingicks samma ar, som en
vidareutvecklad struktur fér samverkan utifran den nationella Overenskommel-
sen inom det sociala omradet fran 2008. NOD drivs av en styrgrupp med repre-
sentanter fran regeringen och civilsamhillet, ett kansli som genomfér NODs
praktiska verksamhet, samt 17 anslutna paraplyorganisationer® frin den ideella

4. De anslutna paraplyorganisationerna dr Arbetslivsmuseernas Samarbetsrad (ArbetSam), Civilsamhillets
organisationer i samverkan (Civos), Concord Sverige, De arbetsintegrerade sociala féretagens intresseorgani-
sation (SKOOPI), Forum — idéburna organisationer med social inriktning, Famna — riksorganisationen for
idéburen vilfird, Funktionsritt Sverige, Giva Sverige, Ideell kulturallians, IOGT-NTO, Konstnirliga och
litterdra yrkesutovares samarbetsnimnd (KLYS), Landsrddet for Sveriges Ungdomsorganisationer (LSU),
Nationell Samverkan f6r Psykisk Hilsa, Samarbertsorgan for etniska organisationer i Sverige (SIOS), Sveriges
Konsumenter, Sveriges kristna rid och Sveriges kvinnolobby.
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sektorn som i sin tur samlar 6ver 650 ideella organisationer. Nar NOD etable-
rades 6vergick personalen vid Overenskommelsens kansli till det nya kansliet.
Enligt intervjun med kanslipersonalen den 19 februari 2020 hade formerna fér
NODs verksamhet da bérjat etableras, vilket underléttats av att kansliet givits
utrymme att arbeta fritt utifrin sin samlade erfarenhet:

"Det finns ett fortroende (fran styrgruppen) som gor att vi kan arbeta friare. Och det finns
en samlad erfarenbet som dr mer gedigen an nagonsin i det hir kansliet.” (Intervju med
NODs kansli, 19 februari 2020)

Bland annat hade NOD bérjat arrangera rundabordssamtal, dir myndighe-
ter och ideella organisationer tillsammans diskuterar ett specifikt sakpolitiskt
omride. NOD hade dven borjat organisera lirnitverk, for att mojliggoéra ling-
re samtalsserier om ett visst sakomrdde genom aterkommande triffar. NOD
var dven sammankallande f6r Partsgemensamt forum, dir representanter fran
regeringen och civilsamhillet diskuterar hur férutsittningarna for ideella orga-
nisationer kan forbittras. Dessutom arrangerades samtalsserien NOD wmziter, med
scensamtal och livepoddar om civilsamhillet. NOD hade dven bérjat bygga upp
Civilsamhillesbanken, med information om ideella organisationer for att kunna
bista myndigheter och andra med underlag till dialog och samrad. Vid intervjun
den 19 februari berittade kanslipersonalen att NOD anvinder sina kontors-
lokaler i centrala Stockholm som en fysisk motesplats f6r ovanstdende
samverkan och att anslutna organisationer dven erbjuds att kostnadsfritt
anvinda lokalen till egna evenemang. Férhoppningen var att detta skulle 6ka
kinnedomen om NOD och kontaktytorna mellan ideella och offentliga aktérer.

Vid intervjuerna den 19 februari och 20 april berittade kanslipersonalen att
de varit missnéjda 6ver att NOD inte varit tillrdckligt vilkdnt och nyttjat bland
ideella och offentliga aktérer. For att diskutera méjliga sitt att 6ka kinnedomen
om och mervirdet av NODs verksamhet genomfdrdes ett méte mellan NODs
kanslichef och representanter frain Kulturdepartementet den 12 mars. Efter-
som corona-pandemin da borjat drabba Sverige lade samtalet grund f6r NODs
nya uppgift att bistd under corona-pandemin, enligt intervjun den 20 april.
Kansliet pdborjade dd vissa férberedelser f6r att anpassa sin verksambhet till den
nya situationen och en ny uppdragsbeskrivning formulerades av NOD:s
kanslichef och civilsamhillespartens ordférande i styrgruppen. Uppdrags-
beskrivningen presenterades och antogs med vissa omformuleringar av NODs
styrgrupp vid ett sammantridde den 27 mars, enligt deras minnesanteckningar.
Direfter skickade Kulturdepartementet ut ett pressmeddelande® den 2 april,

5. https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020/04/nod-ska-arbeta-med-samordning-av-civilsam-
hallet-med-anledning-av-det-nya-coronaviruset/
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som offentliggjorde NODs nya uppgift att bistd i samordningen av civilsamhil-
lets insatser under corona-pandemin. Enligt NODs kansli fick nyheten snabb
spridning 1 den ideella och offentliga sektorn:

"Det mirktes tydligt att sa fort pressmeddelandet hade gatt ut sa var det véldigt manga fler
som birjade hira av sig och som sdg vérdet i var funktion. Vi blev legitimerade pd nagot
satt, som verkligen gav en skjuts.” (Intervju med NODs kansli, 20 april 2020)

Den nya uppgiften innebar att NOD snabbt stidllde om hela sin verksamhet,
enligt intervjun med kanslipersonalen den 20 april. Alla pd kansliet involverades
i omstillningen, som bland annat omfattade att 16pande kartligga ideella organi-
sationers behov under corona-pandemin. Kartliggningen genomférdes genom
enskilda samtal med ideella organisationer och medverkan vid dialogforum om
corona-pandemin som arrangerades av andra aktSrer i den ideella och offent-
liga sektorn. Kartliggningen sammanstilldes genom veckovisa rapporter i tvd
versioner: en lingre version till NODs styrgrupp och en kortare publik version.
En annan omstillning som beskrevs vid intervjun var att samtalsserien NOD
miter indrade form fran liveseminarier och livepoddar till skriftliga webbinter-
vjuer med aktérer i civilsamhillet och offentliga sektorn om hur deras arbete
och insatser férindrats pa grund av corona-pandemin. Aven NODs samrad och
rundabordssamtal stidlldes om fran fysiska till digitala format. Ddremot pausades
NODs larnitverk, pa grund av att berérda organisationer hade fullt upp med
hanteringen av corona-pandemin. Vid intervjun nimndes att Civilsamhilles-
banken kommit till nytta nir efterfrigan pa information och kontakt med ideella
organisationer 6kat frin myndigheternas sida som en f6ljd av corona-pandemin.

Vid intervjun den 11 juni berittade kanslipersonalen att omstillningen av
NODs verksamhet l6pande justerats utifrin vad som visat sig vara till nytta
for ideella och offentliga aktérer under corona-pandemin. Veckorapporterna
omformades till exempel for att matcha aktorernas aktuella behov utifrin
hindelseutvecklingen i corona-pandemin. Frian bérjan handlade de om civil-
samhillets generella behov under pandemin, vilket senare varierades med te-
matiska férdjupningar om bland annat digitalisering och situationen f6r barn,
heml6sa och asyls6kande. Dessutom inférdes 6verblickande sammanfattningar
1 veckorapporterna och publika kortversioner av rapporterna, sa att de littare
skulle kunna ldsas och anvindas av tjdnstepersoner och andra, vilket efterfra-
gats av regeringskansliet enligt minnesanteckningarna frin styrgruppens sam-
mantride den 3 april. Vid intervjun beskrevs dven att omstillningen av NODs
samrid och rundabordssamtal justerats eftersom de nya digitala formaten vi-
sade sig fungera simre dn de fysiska:
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"Det dr ganska utmattande att sitta i ett (digitalt) mote, energinivierna forsvinner valdigt
Jort. Sjilva podngen med att mitas forsvinner, det gar inte att dricka kaffe och diskutera
en fragestillning i fikapansen. Sa vi har mdrkt att det egentligen inte blir ndagon diskussion
och inte finns sa stora vinster med att gira det som matesform.” (Intervju med NODs
kansli, 11 juni 2020)

Utifran denna erfarenhet dndrades formen f6r NODs samrdd och rundabords-
samtal till enskilda samtal med ideella organisationer om den aktuella sak-
fragan, som sedan sammanstillts i en rapport till den myndighet som efterfragat
dialogen. Enligt kanslipersonalen idr det mer tidskrivande, men 6kar resultatens
kvalitet. Vid intervjuerna den 20 april och 11 juni berittade de att direktkontak-
ter med enskilda organisationer har varit en generell framgangsfaktor i omstill-
ningen av NODs verksamhet under corona-pandemin. De upplever att den 6kade
anvindningen av digitala kanaler under pandemin har gjort att de kunnat ha kon-
takt med betydligt fler organisationer dn vad som tidigare var fallet, nir det ofta
skedde genom fysiska méten. De menar dven att direktkontakterna underlittats
av deras befintliga 6verblick och kontaktnitverk inom civilsamhillet:

177 har ett ganska unikt kontaktnat till vildigt manga organisationer i en valdigt bred
tréffyta. Om man sen kopplar pa alla som bar varit med i nagot lirnatverk, (...) samrid,
(-..) konferens, (...) eller sikt bidrag frin nagon av myndigheterna vi har kontakt med,
da (...) nar vi vildigt manga bara i vir verksambet (...) Vi har liksom byggt upp en
Sforstdelse for vilka som jobbar med vad och vem man kan friga om vad och att vi som
individer lirt oss (och) fitt en fingertoppskdnsla for hur man navigerar i civilsamballet.”
(Intervju med NODs kansli, 20 april 2020)

Enligt kanslipersonalen har detta underlittat kartliggningen av civilsamhillets
behov under corona-pandemin, eftersom de organisationer som kontaktats ofta
haft kinnedom om och fértroende f6r NOD. Det har dven underlittat dialoger
och samrdd mellan ideella och offentliga aktorer under corona-pandemin. Ett
exempel som nimns dr Delegationen mot segregation (Delmos), som kontaktat
NOD f6r att genomféra ett samrdd med civilsamhillet om hur segregationen i
sambhillet paverkas av corona-pandemin. Ett annat exempel ir Myndigheten f6r
samhillsskydd och beredskap (MSB), som kontaktat NOD f6r att dra lirdom av
deras arbetssitt for att kartldgga civilsamhillets behov under corona-pandemin.
Dessutom har Regeringskansliet anvint NODs veckorapporter som underlag
vid utformningen av stodinsatset® till civilsamhillet under corona-pandemin.
Veckorapporterna och webbintervjuerna har fyllt en funktion bdde inom och
utom civilsamhillet, enligt kanslipersonalen:

6. T.ex. https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020/06/nu-starks-civilsamhallets-insatser-for-
samhallets-mest-utsatta-med-100-miljoner-kronor/

Socialmedicinsk tidskrift 1/2021 33


http://T.ex
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020/06/nu-starks-civilsamhallets-insatser-for-samhallets-mest-utsatta-med-100-miljoner-kronor/
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020/06/nu-starks-civilsamhallets-insatser-for-samhallets-mest-utsatta-med-100-miljoner-kronor/

tema

"Mdnga organisationer jobbar hart for att fa sin bild formedlad av nagon och vara utskick

gar till personer som ar relevanta i olika sammanbang (...) Intresserade personer i en myn-
dighet eller ett departement kan da latt bitta information om bur (en viss organisations)
utmaningar ser ut (...) Andra civilsambaillsaktorer ser ocksa att (det finns) gemensamma
utmaningar (...) och att nar man arbetar tillsammans sa (...) bar man en starkare rist.
I de senaste NOD wmidter-intervjuerna (...) bar det understrukits att samverkan (inom
civilsamballet) blivit bittre under den bar risen. Lite for att man bar varit tvungna,
men ocksd for att man ser langsiktiga, positiva resultat av det.” (Interviju med NODs
kansli, 11 juni 2020)

Sammantaget upplever kanslipersonalen att kdnnedomen och nyttjandet av
NODs verksamhet fitt ett rejilt uppsving genom uppgiften att bistd i samord-
ningen av civilsamhillets insatser under corona-pandemin. Vid intervjun den
11 juni beskriver de att deras telefoner ringer och mailkorgar plingar betyd-
ligt oftare dn tidigare, med fOrfragningar frin myndigheter om information
och dialoger med civilsamhillet och med férslag fran ideella organisationer pa
aktuell information att sprida i NODs kanaler. De bedémer att detta beror pa
att de natt ut till betydligt fler tack vare den 6kade anvindningen av digitala
kanaler under pandemin. Bland annat har veckorapporterna om civilsamhillets
behov under corona-pandemin blivit vilspridda:

"1V har nog aldrig haft nagon produkt som varit si vilspridd som rapporterna (...) Det
dr den produkt som vi egentligen konmunicerar minst kring (men) som dr miest spridd och
skapar flest kontaktytor till andra (...). Det dr intressant att ndr vi har en produkt som
Jaktiskt ar véldigt bra sa blir det valdigt efterfragat ocksd (...) Nir vi har tydliga resultat
[fran vart arbete som folk kan relatera till och som [yller en funktion i deras arbetsvardag,
dda blir det en islossning ganska snabbt.” (Intervju med NODs kansli, 11 juni 2020)

Analys

Corona-pandemin utgdr en aktuell och komplex samhillsutmaning som berér
de flesta organisationer och samhillssektorer 1 Sverige och internationellt. NODs
uppgift att bistd i samordningen av civilsamhillets insatser under corona-pande-
min har inneburit en snabb omstillning av deras etablerade former f6r dialog och
samrdd mellan den ideella och offentliga sektorn. I ljuset av tidigare forskning
kan NODs corona-omstillning ses som ett exempel pd innovativ samverkan mel-
lan olika samhaillssektorer och organisationer fér att méta en aktuell samhills-
utmaning, vilket studerats i termer av social innovation (cf. Howaldt m.fl., 2018).
For att 6ka kunskapen om sidan samverkan analyseras hir innovativiteten i
NODs corona-omstillning, 1 bemirkelsen av vad som férnyats, hur det fornyats,
var det f6rnyats och varfér det f6rnyats (cf. Lindberg & Nahnfeldt, 2017).

Nir det giller vad som férnyats har NODs corona-omstillning inneburit att
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deras etablerade former f6r dialog och samrad har forindrats pa olika sitt. Vissa
har omformats fran ett fysiskt till ett digitalt format, t.ex. samtalsserien och
rundabordssamtal. Andra har pausats, t.ex. lirndtverk och den fysiska motes-
platsen. Dessutom har en helt ny form utvecklats: veckorapporter med kart-
liggning av ideella organisationers behov under corona-pandemin. De férnyade
formerna har dven omformats 6ver tid, t.ex. genom justerat innehill och
format i veckorapporterna samt omstéllning fran digitala samrad och runda-
bordssamtal till enskilda samtal och skriftliga rapporter. Denna omformning
liknar den behovsanpassning till det aktuella sammanhanget som identifierats
som en framgangsfaktor i tidigare forskning om Overenskommelser fér sam-
verkan mellan ideella och offentliga aktdrer (cf. Portin, 2016).

Nir det giller hur det férnyats har NODs corona-uppgift inneburit en
snabb omstillning av hela verksamheten, som involverat alla pd kansliet.
Med hjilp av digitala kanaler och sina ackumulerade kontakter har kansli-
personalen identifierat och samtalat med enskilda organisationer om deras
behov och verksamheter under corona-pandemin. Samtalen har utgjort under-
lag till webbintervijuer, veckorapporter och samradsrapporter, som dels anvints
av myndigheter som underlag f6r samrad och stodinsatser under corona-pande-
min, dels bidragit till 6kad samsyn och samverkan inom civilsamhillet. I ljuset
av tidigare forskning kan detta forstds som ett sitt att Gverbrygga de skilda
institutionella logiker som visat sig foérsvara innovativ samverkan (cf. Gawell
m.fl., 2020). Det vill siga mellan den ideella sektorns strivan efter att fram-
féra och uppfylla de behov som pandemin har skapat bland deras medlemmar
och intressegrupper, respektive den offentliga sektorns politiska styrning for
att minska de negativa konsekvenserna av pandemin i olika samhillssektorer.

Nir det giller var det férnyats har NODs corona-omstillning inneburit att
verksamhetens fokus flyttats fran allménna sakpolitiska omréiden till corona-
relaterade omraden. Veckorapporterna har berdrt bdde generella och tema-
tiska behov 1 civilsamhillet under corona-pandemin. Dessutom har ytterligare
corona-teman berorts vid dialoger och samrad mellan myndigheter och civil-
sambhille. I ljuset av tidigare forskning kan denna fokustérflyttning férstds som
ett uttryck f6r civilsamhillets betydelse som réstbirare och opinionsbildare i
social innovation, inom just corona-relaterade omriden (cf. Lindberg & Nahn-
teldt, 2017). P4 motsvarande sitt avspeglar det den offentliga sektorns betydelse
som huvudansvarig f6r vilfirdsomridet, just under corona-pandemin (cf. ibid).

Nir det giller varfor det férnyats har NODs omstillning syftat till att 6ver-
blicka och méta behoven av dialog och samrad mellan ideella och offentliga
aktérer under corona-pandemin. Omstillningen blev samtidigt ett sdtt att
atgirda missnojet 6ver att NOD inte var tillrackligt vilkint och nyttjat. Genom
att férmedla ideella organisationers corona-relaterade behov och erfarenheter

Socialmedicinsk tidskrift 1/2021 35


http://t.ex
http://t.ex
http://t.ex
http://m.fl

tema

till myndigheter och civilsamhille har kinnedomen och nyttjandet av NODs
verksamhet Okat inom bdda samhillssektorerna. I ljuset av de framgangs-
faktorer som identifierats i tidigare forskning om Overenskommelser verkar
relevans, férankring och tillit sirskilt ha underldttat NODs corona-omstillning
(cf. Portin, 2016). Omstillningen kan dven ha underlittats av NODs koordi-
nerande roll under corona-pandemin, mot bakgrund av den brist pa samlande
parter som enligt tidigare forskning forsvarar samverkan mellan ideella och
offentliga aktorer (cf. Johansson, 2011; Portin, 2017).

Sammantaget visar analysen av NODs corona-omstillning att viss innova-
tivitet kan urskiljas inom alla de fyra dimensioner som enligt tidigare forsk-
ning kidnnetecknar social innovation, det vill siga vad som fornyats, hur
det fornyats, var det férnyats och varfor det férnyats (cf. Lindberg & Nahn-
feldt, 2017). Bland annat har NODs etablerade former f6r dialog och samrad
fordndrats, civilsamhillets aktuella behov kartlagts och férmedlats, fokus f61-
flyttats fran allméinna sakpolitiska omrdden till corona-relaterade omraden, samt
kinnedomen och nyttjandet av NODs verksamhet 6kat. Dessa insikter bidrar
till att konkretisera foérstaelsen av hur social innovation tar sig uttryck i just
NODs sammanhang, mot bakgrund av termens breda definition (cf. Howaldt
m.fl., 2018). Samtidigt dr frigan om innovativiteten i NODs corona-omstill-
ning 4r tillricklig for att férnya formerna for sektorsoverskridande samverkan
pa ett reellt och langsiktigt sitt — bade under och efter pandemin — vilket visat
sig vara centralt i social innovation (cf. ibid).

Referenser

Aagaard Nielsen, K. & Svensson, L., red. (20006). Action research and participatory research. Maastricht:
Shaker Publishing.

Gawell, M., Lindberg, M., Neubeck, T. (2020). Innovationslabb f6r social inkludering — erfarenheter frin
Vinnova-finansierade projekt. Stockholm: Idealistas.

Hemstrom, K. (2018). Samverkan med civilsamhillet — en kartliggning av hur Sveriges kommuner, lands-
ting och regioner samverkar med civilsamhillets organisationer. Stockholm: Overenskommelsen.

Howaldt, J., Kaletka, C., Schréder, A., Zirngiebl, M., red. (2018). Atlas of Social Innovation — New Practi-
ces for a Better Future. Dortmund: TU Dortmund University.

Johansson, M. (2011). 1 dialogens namn: idén om en Overens-
kommelse mellan regeringen och ideella organisationer.

Doktorsavhandling. Vixjo: Linnaeus University Press.

Johansson, H., Kassman, A., Scaramuzzino, R. (2011). Staten och det civila samhillets organisationer i ett
forinderligt vilfirdssamhille: perspektiv pa en 6verenskommelse. Stockholm: Overenskommelsen.

Lindberg, M. & Nahnfeldt, C. (2017). Idéburen innovation — nyskapande l6sningar pa organisatoriska och
samhilleliga behov. Stockholm: Idealistas.

36 Socialmedicinsk tidskrift 1/2021


http://m.fl

tema

Portin, C. (2016). Verktyg fér samverkan: framgangsfaktorer och utvecklingspotential i 6verenskommelser.
Stockholm: Overenskommelsen.

Portin, C. (2017). Langsiktig samverkan i praktiken: erfarenheter frin 6verenskommelser. Stockholm:

Overenskommelsen.

Reuter, M. (2012). Overenskommelsen som spegel och arena. I F. Wijkstrém (red.), Civilsamhillet i sam-
hillskontraktet: en antologi om vad som star pa spel. Stockholm: European Civil Society Press.

Wijkstrém, F., red. (2012). Civilsamhaillet i samhallskontraktet: en antologi om vad som star pa spel. Stock-
holm: European Civil Society Press.

11th IUHPE European Conference on Health
Promotion and 6th International Conference
on Salutogenesis in Hybrid format

15 - 18 JUNE 2020
GIRONA SPAIN

With the holding of two key events, 2021 will be an important year for
health promotion in Europe. Between 15 and 18 June 2021, Girona (Ca-
talonia, Spain) will host both the 11th IUHPE European Conference on
Health Promotion and the 6th International Conference on Salutogene-
sis. Given the situation caused by the COVID-19 pandemic, the confe-
rence organisers are planning the events in hybrid format (combining
in-person and virtual attendance) with an online structure to facilitate
the participation of professionals from different countries.

The theme of the 11th IUHPE European Conference on Health Pro-
motion, taking place from 15 to 16 June 2021, is “Health Promotion:
Transformative action in a changing Europe”. The event aims to put the
spotlight on the health promotion work carried out by various institu-
tions and organisations across Hurope, and to promote networking and
the exchange of ideas.

With the theme of “Advancing Salutogenesis towards thriving societies”,
the 6th International Conference on Salutogenesis, taking place from 17
to 18 June 2021, aims to advance theory and research on Salutogenesis,
and to share and discuss innovative approaches in the four topic areas.

Register: https://www.fundacioudg.org/en/p/matricula/2853/1
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