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Region Jonkopings lan har en tydlig strategi for att starka den existentiella
halsodimensionen. Initialt var det en utredning om den andliga varden som
ledde till att halso- och sjukvardens ansvar for att méta existentiella behov
skrevs in i regionens riktlinjer och styrdokument. Arbetet har sedan dess
utvecklats genom malmedvetna insatser, dar utbildning av personal och
samtalsgrupper utgor konkreta exempel. Den forskning och metodutveckling
som Cecilia Melder och Lena Bergquist bidragit med har utgjort teoretisk
grund och en vardefull inspirationskalla. Regionen har ocksa haft ett tydligt
strategiskt tdnkande kring hur arbetet ska organiseras och ledas. Primart
samordnas olika initiativ via en arbetsgrupp, medan 6vergripande ledning
och styrning sker med hjalp av en styrgrupp. Artikeln beskriver hur arbetet
har vuxit fram under tioarsperiod.

Region Jonkdping County has a clear strategy to strengthen the existential
health dimension. Initially, it was an investigation and a report on chaplaincy
services that declared the responsibility of health care for spiritual issues.
Since then, the work has developed through purposeful efforts, where train-
ing of staff and discussion groups are concrete examples. The research and
method development that Cecilia Melder and Lena Bergquist have contri-
buted has formed the theoretical basis and a valuable source of inspiration.
The region has also had a clear strategic thinking about how the work should
be organized and managed. Primarily, various initiatives are coordinated via
a working group, while overall management and control takes place in a
steering group. The article describes how the work has developed over a
ten-year period.
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Existentiella behov i motet med varden

De sista 25 aren av min anstillning inom Region Jonképings lin (RJL) var jag
utredare och sektionschef inom avdelningen Folkhilsa och sjukvard pa regio-
nens ledningskontor. Sekreterarskapet i regionens etikrdd, inklusive samord-
ningsansvaret for andlig vard och existentiell hilsa, omfattade en halvtidstjinst.
Vid utbildning i etik och bemdtande har jag ofta utgatt frin de méinga minsk-
liga méten som dagligen dger rum inom hilso- och sjukvarden. Deltagarna har
fatt reflektera kring vad som kidnnetecknar goda moéten. Jag har pimint om
att vi bokstavligen moter patienter och nirstiende i alla skeden av livet, ”frin
vaggan till graven”, och i bade glidje och sorg. Det gbr att virden maste ha en
beredskap att dven hantera minniskors existentiella behov.

Livets mening, skuld, ensamhet och gemenskap, lidande och déd ér exempel
pa existentiella teman som berér de flesta midnniskor ndgon ging. Hur man ser
pa dem férindras genom livet men ocksa 1 samband med egen eller nirstdendes
olyckor, sjukdom och déd. Livets grundvalar kan plotsligt raseras, vardagslivets
in6vade vanor paverkas och man tvingas hitta nya sitt att leva. Redan att fa ett
besked om allvatlig sjukdom gér att livet forindras. Aven virdandet i sig kan
medfora lidande. Samtidigt som en behandling kan lindra symtom och hjilp-
medel kan underlitta en minniskas livsféring utgér de piminnelser om att man
ir sjuk och beroende.

De térindringar som sjukdom medfor dr ocksa kopplade till den personliga
identiteten och sjilvuppfattningen. Patientrollen medfor att man blir mer ut-
limnad at andra och en ovan milj6 kan paverka ens roll, integritet och kontroll
Over situationen. Den som normalt sett sjilv skulle kunna tillgodose sina exis-
tentiella behov dr nu inte sjalvklart kapabel att uppritthalla vanor eller att hilla
liv 1 sitt sociala nitverk och kan didrmed behdva stéd. Ytterligare en anledning
till att existentiella fragor aktualiseras i en sjukvdrdskontext dr att minniskor
ofta vintar i ovisshet mellan behandlingar och undersékningar. Ett ovintat
overskott av tid skapar utrymme foér reflektion. Det existentiella lidandet ar
samtidigt inte alltid uttalat. En patient kan séka £6r eller uppvisa symtom som
av misstag behandlas med medicinska dtgirder eller likemedel, men som i sjdlva
verket har sin grund 1 livsfragor. En bearbetning av de existentiella frigorna kan
rentav vara en forutsittning for en hilsofrimjande process i sin helhet.”

Ett tjinsteuppdrag

2012 fick jag regionledningens uppdrag att ta fram forslag till férnyade linsge-
mensamma riktlinjer £6r den andliga varden, ett samlingsbegrepp fér den verk-

1. Studieférbundet Vuxenskolan Vistmanland.
2. Blomqvist, 2013: 3-4.
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samhet som foretridare for olika trossamfund bedriver inom hilso- och sjuk-
virden. Jag insig omgiende att arbetet forutsatte en grundlig utredning. Aven
om jag hade en 6versiktlig kunskap om de kristna trossamfundens arbete inom
Sjukhuskyrkan fanns det en rad fragor jag behévde sitta mig in i, bade lokalt
och nationellt.

Nir den forsta versionen av riktlinjerna faststilldes 2014° var de unika i lan-
det, bland annat f6r att de innehdll tydliga féreskrifter f6r samarbetet mellan
Landstinget och trossamfunden. Som helhet uttryckte riktlinjerna ett uttalat
stod for de insatser som utfors inom den andliga virden f6r bade patienter,
nirstiende och personal. Sjilv hade jag inte minst insett virdet av att midnniskor
kan erbjudas existentiella samtal med ndgon som star utanfér den dagliga om-
vardnaden och som inte har tystnadsplikt.

Min ambition var emellertid att belysa dmnet bredare dn s, genom att i do-
kumentet dven precisera hilso- och sjukvdrdens ansvar for minniskors exis-
tentiella behov. Under kursen Existentiella fragor i hélso- och sjukvarden (7,5 hp) pa
Goéteborgs universitet hade jag gjort en litteratursdkning som gav beskrivningar
av hur dessa behov kan yttra sig. Med min bakgrund som arbetsterapeut var det
naturligt att utga frin begreppet helhetssyn eller holism. Jag dr skolad i att tinka
pd en patient som en unik méinniska i stillet £6r att fokusera pa en kroppsdel el-
ler ett organsystem. Jag provocerades darfoér av att det i litteraturen redovisades
sa manga skdl till att patienters existentiella och andliga behov inte verkar till-
godoses eller rentav férsummas. Det var bara i vardprogram och riktlinjer £6r
livsuppehallande behandling, vard i livets slutskede och cancerrehabilitering jag
hittade uttalade st6d f6r samtal kring livsfragor. Samtidigt fick jag bilden av att
vackra malformuleringar sillan blir efterlevda. Vardpersonalen vill hjilpa, men
tycker sig inte ha tillricklig kunskap eller tid. M6tet med patienters existentiella
frigor “sitter sjukvirdaren i en ovan roll”."*

Insikter inskrivna i styrdokument

I torslaget till riktlinjer f6r den andliga virden formulerade jag hilso- och sjuk-
virdens ansvar for existentiella behov som situationsbundet. Det betyder att
det i férsta hand begrinsas till métet med ménniskor i samband med sjukdom,
olyckor och olika former av vard och behandling. Den nédvindiga kompeten-
sen ligger framfor allt 1 forhallningssittet; i ndrvaro och 6ppenhet f6r méinnis-
kors fragor, tankar och kdnslor. Ansvaret omfattar dirmed alla yrkeskategorier.
Samma ar som riktlinjerna antogs skrevs ocksd hilso- och sjukvirdens ansvar
for minniskors existentiella behov och hilsa in i regionens Budget med verksam-
betsplan. Med sma variationer i ordalydelsen har regionfullmiktige sedan dess
3. Landstinget i Jonkopings lin: dnr 1J2012/1048, 2014.

4. Regionala cancercentrum (RCC) i samverkan, 2013: 176.
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arligen antagit malformuleringar om vikten av helhetssyn och bearbetning av
existentiella frigor. Man har ocksi slagit fast att all vardpersonal i regionen ska
kunna ge grundliggande existentiellt stod.’

Regionens budget ir ett dokument som rymmer politiska beslut &verférda
till handling och maélformuleringar f6r de kommande aren och utgér ett av
regionledningens viktigaste styrdokument. Samtidigt blir den sillan ldst av den
som moter patienten 1 den kliniska vardagen. Att formuleringar av det hir sla-
get patagligt skulle paverka vardpersonalens arbetssitt dr dessutom orealistiskt.
Knapphindigt formulerad har texten samtidigt ofta citerats dven av regionens
ledning, den har fyllt funktionen av ett uppdrag och den har uttryckt en ambi-
tionsniva som varit och fortfarande dr vigledande f6r utvecklingen av arbetet.

Bade vard- och folkhilsoinsatser

Medan foérfattandet av riktlinjer f6r den andliga virden dnnu padgick arrang-
erade etikradet 2013 ett férsta seminarium om existentiell hilsa f6r medarbetare
och foértroendevalda. Jag hade vid det laget fitt kinnedom om Cecilia Melder
och valde att kalla henne som forelisare. Det var férsta gingen som vi tog del
av Cecilias forskning om att kdnslan av mening, hopp och samhérighet kom-
binerat med en 6vergripande tolkning av tillvaron utgér grund for existentiell
hilsa. Besoket inkluderade ocksa ett férsta méte med kollegorna inom folkhal-
sosektionen pa min arbetsplats.

Kontakten med Cecilia skulle visa sig vara borjan pd ett vid det hir laget snart
tiodrigt samarbete som starkt influerat RJL:s ambitioner vad giller existentiell
hilsa. Som férelisare har Cecilia dterkommit vid ett flertal tillfillen. Ett férsta
offentligt seminarium f6r en bred malgrupp och med 6vervildigande gensvar
holls 2015 i samverkan med Hilsohdgskolan, Origo resurs, Studieférbundet
Vuxenskolan, Samordningstérbundet och Svenska kyrkan. Samlingen f6ljdes
aret ddrpa av ytterligare vilbeskta arrangemang,

Samarbetet med Cecilia ledde ocksi till att flera av oss genomgick kursen
Excistentiell folkhalsa (7,5 hp) vid Enskilda hégskolan 1 Bromma. Den gav oss
férdjupad kunskap om den existentiella dimensionen av hilsa och belyste hur
existentiellt hidlsoarbete kan utformas 1 praktiken. En del av examinationen gick
ut pa att féresld vigar och redskap for att utveckla lokalt férankrat folkhédlsoar-
bete. Inom ramen f&r sin avhandling hade Cecilia inte bara tittat pa sitt att mita
sjalvskattad hilsa, hon hade ocksa utvecklat interventioner for att stirka den
existentiella hilsan. Den kunskapen gjorde det uppenbart att regionens arbete
behévde breddas i flera avseenden. Den viljeinriktning som hittills hade ned-

5. Landstinget i Jénk6pings lin, 2014: 32.
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tecknats i regionens styrdokument handlade frimst om att erbjuda stédjande
samtal vid akut existentiell kris och sorg. Nu vixte insikten om nédvindigheten
av pa ett tydligare sitt lira ut och tillimpa ett salutogent férhallningssitt, att 1
en nyorienteringsfas stédja manniskor att dterhdmta sig och fa en ny inriktning
och mening i livet.

Redan i sitt anférande vid seminariet 2013 hade Cecilia dessutom beskrivit
forskning och praktik kopplat till bade folkhidlsa och vardagliga vardsituatio-
ner. Nir jag i mars 2015 intervjuades i Sveriges radio P4 kring arbetet med
existentiell hilsa beskrev jag dessa perspektiv som “regionens dubbla spar” och
hivdade att vi dnnu stod i vir botjan av ett bredare folkhilsoarbete.® Samtidigt
borjade nu kunskapen om de existentiella faktorernas paverkan pd hilsa sld
igenom dven i folkhilsosektionens strategiska dokument. Lingre fram tog sig
dessa insikter konkreta uttryck i satsningar med unga respektive dldre/seniorer
som specifika malgrupper. Redan etablerade verksamheter som lircaféer, sam-
talscaféer och sjilvhjilpsgrupper marknadsfordes nu pa ett mer tydligt sitt dven
som motesplatser f6r bearbetning av livsfragor.

Kortleken — ett genombrott

Av dokumentation fran andra halvan av 2010-talet framgdr att det i Jonkopings
lin fanns gott om kreativa idéer och aktiviteter kopplade till arbetet med ex-
istentiell hidlsa. Ett av manga exempel ar Samtal om livet, en modell £6r samtal i
grupp inom primirvirden.” Det var emellertid forst dd Cecilia Melder och Lena
Bergquist lanserade Studieférbundet Vuxenskolans (SV) kortlek med samtals-
frigor® som regionens arbete pa allvar fick en ny inriktning och spridning. Ut-
bildningen i anvindandet av samtalskorten blev ocksa starten for ett langsiktigt
samarbete med Lena som arligen dtervint till regionen i rollen som utbildare
och handledare.

Med kortleken introducerades ett konkret verktyg, en pedagogisk metod och
en struktur for existentiella samtal, enskilt och i1 grupp. Det ibland svirdefini-
erade dmnet existentiell hilsa kunde nu pa ett tydligare sitt belysas med hjilp
av de atta dimensionerna av existentiell hélsa. Vi bérjade pa allvar lansera dem
som “friskfaktorer” som alla kan och bor striva efter for att ma bra. Forst ut
med att anvinda metoden i praktiken var utvecklingsledare Anna-Karin Jepps-
son och sjukhusprist Thomas Sjéberg som startade ett pionjdrarbete med 6ppna
samtalsgrupper inom psykiatrisk slutenvard. Det var ocksa erfarenheter fran
deras arbete som ledde fram till att den ursprungliga kortleken utvecklades och
férsags med fragor anpassade for personer med psykisk ohdlsa. Deras virdefulla

6. Sveriges Radio P4 Jonképing, 2015.
7. Se artiklar av Johan Arvidsson respektive Inger Jansson och Karin Thérne.
8. Studieférbundet Vuxenskolan Vistmanland.
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insatser tillsammans med beskrivningar av metoden som sddan dterfinns i sepa-
rata artiklar i tidskriften.”

De kommande aren vixte arbetet med samtalsgrupper successivt i omfatt-
ning, bade geografiskt 1 linet och vad giller malgrupper inom varden. Sedan
2017 erbjuds ocksd mojligheten for regionens medarbetare att delta i samtals-
grupper enligt samma koncept. Syftet dr att personalen genom egen bearbetning
av livsfragor ska bli bittre rustade att méta behoven hos patienter och nérsta-
ende. Personalgrupperna fyller ocksd funktionen av kompetensutveckling och
har visat sig frimja medarbetarnas trivsel och arbetsmiljé. I manga fall har nya
grupper startats pa initiativ av personal som sett virdet av att anvinda metoden
i patientarbetet. Under 2019 startade RJL i projektform och i samverkan med
SV idven samtalsgrupper for seniorer dir seniorer med vard- och omsorgskom-
petens dr samtalsledare. Sedan i fjol har det arbetet en varaktig finansiering och
grupper erbjuds pa ett antal orter i linet.

En stabil organisation

I backspegeln kan vi konstatera att RJL:s arbete med att stirka den existentiella
hilsan har breddats och utvecklats genom mélmedvetna insatser. Det har ocksd
funnits ett strategiskt tinkande vad giller hur arbetet ska organiseras. Den pla-
neringsgrupp som bildades 2015 for att arrangera 6ppna seminarier 6vergick
relativt omgiende till att bli en varaktig arbefsgrupp. 1 takt med att regionens eget
arbete utvecklades blev den en renodlad intern arbetsgrupp medan kontakten
med externa samarbetspartners 6vergick till ett mer informellt nitverk.

Vid en utvirdering 2018 konstaterades att det inom RJL fanns flera exem-
pel pé interventioner med existentiell hilsa som &vergripande syfte. Det fanns
ocksi flera initiativtagare som arbetade utan inb6érdes kinnedom. Risken fanns
ddrmed att kontakter togs med verksamheter fran olika hill och utan samord-
ning och det blev uppenbart att det behévdes en tydligare ansvarsférdelning
och ledning.

I samrad med hilso- och sjukvardsdirektéren togs didrfor beslut om att Folk-
hilsa och sjukvard, den avdelning jag sjilv tillhérde, skulle ha det Gvergripande
ansvaret for imnesomradet. En kollega inom sektion folkhilsa utsags att hilla
ihop det folkhilsoinriktade arbetet och sjilv fick jag uppdraget att leda arbets-
gruppen och att &vergripande bevaka arbetet med existentiell hdlsa. Det ut-
gjorde ett samordningsansvar som ocksia omfattade den andliga virden och
som lingre fram pa ett tydligare satt knots till sekreterarfunktionen i etikradet."
Det beslutades ocksa att arbetsgruppen enbart skulle bestd av personer som i

9. Se artiklar av Anna-Karin Jeppsson och Thomas Sjéberg respektive Lena Bergquist.
10. Region Jénkopings lin, 2021: 7.
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sitt ordinarie arbete har ett konkret ansvar for frigor som ror existentiell hilsa,
antingen i direkt kontakt med patienter, personal eller grupper av invinare,
alternativt som utbildare och handledare f6r samtalsledare. Utéver nyckelperso-
ner inom regionen har det dven inkluderat representanter frin Sjukhuskyrkan.
Qulturum" tilldelades ett konkret ansvar for etablering av samtalsgrupper och
tor rekrytering, stéd och handledning av samtalsledare.

Samtidigt som viktiga klargéranden gjordes betriffande arbetsgruppens an-
svar stod det klart att arbetet var sarbart. Arbetet skedde med regionledningens
kinnedom, men drivkraften hade samtidigt hela tiden kommit “underifran”
och utvecklingen drevs av eldsjilar med begrinsade befogenheter. Under varen
2019 fick vi glidjande nog gehor f6r tanken att tillsitta en styrgrupp med Gverord-
nat ansvar for arbetet med existentiell hilsa. Av dokumentation fran gruppens
forsta mote framgiar att de bakomliggande motiven var att:

e sikra forankring i sjukvardens ledningsgrupp och didrmed langsiktig hall-
barhet

* avgrinsa imnet, garantera teoretisk forankring och méjliggéra forskning

* sikra integrering i linjeorganisationen och det 6vriga personcentrerade
utvecklingsarbetet.

En av regionens sjukvardsdirektorer blev gruppens ordférande och 6vriga le-
damoter representerade i ett forsta skede Qulturum, Futurum', etikrddet samt
folkhilsosektionen. Sjilv var jag gruppens sekreterare med uppgift att ocksa
utgora en link mellan styrgruppen och arbetsgruppen. Glidjande nog fick vi
ocksd mojlighet att sidkra fortsatt samarbete med Cecilia Melder och Lena Berg-
quist som knéts till styrgruppen i rollen som externa radgivare. Det har Okat
méjligheterna att folja den nationella utvecklingen inom omradet. Lenas kom-
petens tillvaratas i hég grad genom att hon anlitas f6r utbildning och handled-
ning av samtalsledare.

Ett viktigt beslut togs redan hosten 2019 da konceptet med samtalsgrupper
tor personal inom hilso- och sjukvarden formellt férankrades i styrgruppen och
skrevs in politiska styrdokument. Sen dess har det varit tillitet f6r vardpersonal
att pa arbetstid sjilva inga i eller att leda en samtalsgrupp. Styrgruppen fast-
stillde ocksa regionens krav f6r uppdraget som samtalsledare, ndimligen:

* personligt intresse
* limplighet/rekommendation frin nidrmaste chef

11. Qulturum utgér RJL:s centrum for utveckling och forbittringsarbete med ansvar for bland annat for
metodstéd och spridning av framgangsrika arbetssitt.
12. Futurum — akademin for hilsa och vérd dr RJL:s enhet for forskning och utbildning.
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e erfarenhet i form av eget deltagande i samtalsgrupp f6r personal
* genomgingen kurs i hur man anvinder SV:s samtalskort om existentiella
fragor.

Uppmairksamhet och spridning

Regionens arbete kring existentiell hilsa har genom dren vickt intresse och
nyfikenhet fran olika hall och har bland annat resulterat i bade intervjuer och
egen medverkan i media.” Arbetsgruppens medlemmar har dterkommande ta-
git emot studiebes6k och kontaktats for erfarenhetsutbyte. De har ocksa flera
ganger medverkat i nationella konferenser och event.

Insikten om de existentiella dimensionernas betydelse for vardmiljoén har lett
till férnyelse och marknadstéring av sjukhusens meditations- och bénerum. De
ir inredda for att inge trygghet och lugn och vill stimulera till bén och medita-
tion, eftertanke och dterhdmtning. I utomhusmiljén pa sjukhusens kultur- och
naturstigar ir fragorna i kortleken Frin #i/] Livsmod och Livsglidje' sedan 2020 at-
komliga via en QR-kod pa skyltar. Inneliggande patienter som inte kan forflytta
sig kan pa motsvarande sitt nd materialet via en broschyr.

Internt, for regionens medarbetare, har det varit och dr fortfarande ett centralt
uppdrag att 6ka kunskapen om den existentiella dimensionen av hilsa. Arbets-
gruppen har initierat olika utbildningsinsatser men ocksa pd begiran medverkat
iutbildning pa enskilda arbetsplatser. Etikrddet har vid flera tillfdllen arrangerat
lunchsamlingar péd sjukhusen kring hur varden kan stédja patienters existen-
tiella behov och hilsa. Amnet har ocksa integrerats i olika utbildnings- och le-
darskapsprogram fér bland annat nyexaminerade sjukskoterskor, AT-likare och
chefer. Regionens arbetsmiljdenhet anvinder samtalskorten i individuella kon-
takter med medarbetare 1 regionen och fran och med i ar dven i samtalsgrupper
tor personal. Alla utbildningsinsatser till trots dr det férmodligen vardpersona-
lens deltagande i samtalsgrupper, och didrmed egen bearbetning av livsfragor,
som varit den storsta framgangsfaktorn f6r spridning av kunskap och engage-
mang i amnet existentiell hilsa.
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